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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2025-2029 del Ministerio de Educacion de El Salvador establece
las directrices fundamentales para la transformacion educativa en el pais, con el objetivo de
garantizar una educacion de calidad, con inclusion educativa y equitativa para todas las personas.

En su estructura, el Plan Estratégico Institucional 2025-2029 aborda aspectos clave como la
gobernanza del sistema educativo, el fortalecimiento del curriculo, la mejora de las practicas
pedagogicas, la evaluacion del aprendizaje, la equidad y la inclusion educativa, asi como la
articulacion de diversos actores en la implementacion de politicas educativas. Asimismo, reconoce
la importancia de contar con recursos y una estructura institucional fortalecida para alcanzar los
objetivos propuestos.

Este documento constituye una hoja de ruta para el periodo 2025-2029 y reafirma el compromiso

del MINED con el desarrollo de una educacion que transforme vidas y contribuya a la construccion
de una sociedad mas justa, democratica y prospera en El Salvador.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

AME
BCIE
BID
BINAES
BM
CdA
CDI

CE
CEICA
CES
CONAPINA
COR

CRIEDV

DAIE
DDE
DNES
ECPI
EDAPI
EEC
EGRA
ERCE
ENDI
EPJA
FID
FMI
GOES
GLE
GPE
GWE
I+d-+i
IES
MEA

Alianza Mundial para la Educacion

Banco Centroamericano de Integracion Econdmica

Banco Interamericano de Desarrollo

Biblioteca Nacional de El Salvador

Banco Mundial

Comision de Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior
Centros de Desarrollo Infantil

Centro Educativo

Centro de Educacion e Investigacion en Ciencias Aplicadas
Consejo de Educacion Superior

Consejo Nacional de la Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia
Centros de Orientacion y Recursos

Centro de Recursos para la Inclusion de Estudiantes con Discapacidad
Visual

Docente de Apoyo a la Inclusion Educativa
Direccion Departamental de Educacion
Direccion Nacional de Educacion Superior
Educacion y Cuidados para la Primera Infancia
Estandares de Desarrollo y Aprendizaje de la Primera Infancia
Estandares Estructurales de Calidad

Early Grade Reading Assessment

Estudio Regional Comparativo y Explicativo
Estrategia Nacional de Desarrollo Integral
Educacion de Personas Jovenes y Adultos
Formacion Inicial Docente

Fondo Monetario Internacional

Gobierno de El Salvador

Grupo Local de Educacion

Global Partnership for Education

Google Workspace for Education
Investigacion, desarrollo e innovacion
Instituciones de Educacion Superior
Modalidad de Educacion Acelerada
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MEGATEC Modelo Educativo Gradual de Aprendizaje Técnico y Tecnologico
MINED Ministerio de Educacion

NNA Nifas, Nifios y Adolescentes

NSE Nivel Socioecondmico

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico

ONG Organizacion no gubernamental

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PASE Programa de Alimentacion y Salud Escolar

PDS Plan de Desarrollo Social

PEF Programa de Educacion Familiar

PEI Plan Estratégico Institucional

PES Politica Nacional de Educacion Superior

PIB Producto Interno Bruto

PI Primera Infancia

PISA Programme for International Student Assessment

PMA Programa Mundial de Alimentos

PSE Plan Sectorial de Educacion

SEN Sistema Educativo Nacional

SIGES Sistema de Informacion para la Gestion Educativa Salvadorena

SNES Sistema Nacional de Educacion Superior

STEM Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas

SUMMA Laboratorio dg Investigacion e Innovacion en Educacion para América
Latina y el Caribe

TIC Tecnologias de la informacion y la comunicacion

UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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VISION, MISION Y VALORES DEL
MINED

Vision

El Ministerio de Educacion (MINED)asume la responsabilidad de garantizar una educacion
de calidad para contribuir en la construccion de un mejor pais, en el cual toda la ciudadania,
desde sus diferentes ambitos de accion (centro educativo, comunidad, municipio,

departamento, nacioén), se sume, participe, gestione y aporte a los cambios sociales y
economicos necesarios para consolidar un mejor futuro para todas las personas.

La planificacion estratégica propone consolidar una educacion equitativa y de calidad
para todos los nifios, nifias y jovenes de El Salvador, mediante un modelo educativo
renovado y sostenible que fomente el desarrollo integral, la equidad, y la formacion de
una ciudadania critica y constructiva, capaz de liderar y contribuir al progreso social,
economico y cultural del pais.

La vision del MINED es: convertir a El Salvador en un referente regional en educacion
innovadora y de calidad, con un sistema educativo transformado que ofrezca igualdad de
oportunidades a todos los estudiantes, fortaleciendo su potencial humanoy promoviendo
una sociedad mas justa, democratica y prospera.

Misién
Garantizar a toda la ciudadania, mediante una gestion basada en evidencia, el acceso a
oportunidades educativas equitativas y de calidad. Formar personas responsables, que

comprendan la realidad, que convivan armonicamente y generen prosperidad mediante
la creacion del conocimiento y sus aplicaciones.

Valores

e Respeto: reconocer y apreciar a las demas personas.

e Excelencia: trabajar con calidad en busca de la mejora continua.

e Honestidad: actuar con ética, rectitud y probidad.

e Compromiso: dar todo de si en cada accion.

e Tolerancia: respetar las ideas y creencias de los demas.

e Transparencia: generar confianza, seguridad, claridad en las acciones.

¢ Solidaridad: ayudar y apoyar a los demas.

e Equidad: dar a cada persona lo necesario de acuerdo a sus condiciones y necesidades,
con el fin de eliminar brechas y garantizar la igualdad de oportunidades.

e Responsabilidad: cumplir las obligaciones y responder con accion positiva.

¢ Inclusién educativa: reconocer, valorar y construir sobre las diferencias, eliminando
las barreras y otorgando los apoyos necesarios para que todos los estudiantes puedan
alcanzar su maximo potencial, individual y colectivamente.

El MINED tiene la conviccion de que la poblacion salvadorefia tiene derecho a una
educacion de calidad, que transforme a las personas y a los pueblos, que sea al mismo
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tiempo equitativay territorialmente pertinente. Para alcanzar lo anterior, se reconocen tres
pilares del nuevo modelo pedagogico: 1. Un curriculo que contenga los conocimientos y
las competencias, que constituyen el «;Qué?»; 2. Las practicas pedagogicas, renovadas
mediante estrategias metodoldgicas que priorizan el aprendizaje activo, colaborativo,
ludico, con énfasis en lo socioemocional, y el uso de las tecnologias, que constituyen
el «,Como?»; y 3. La evaluacion formativa como proceso permanente que posibilita la
retroalimentacion necesaria para la mejora continua en términos de logros de aprendizaje,
que representa el «;Cuanto?».

Asimismo, es fundamental responder, desde la politica educativa a las necesidades,
particularidades, retos y oportunidades de cada contexto, lo que puede resumirse en la
pregunta «;Donde?»; el involucramiento y la articulacion entre diversos actores remite a
«;Con quién?». También es relevante tener claridad en relacion a «;Con qué?», aspecto
que alude a los apoyos estructurales e institucionales del Estado para el logro de lo

proyectado.
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ESTRUCTURAY GOBERNANZA DEL
SISTEMA EDUCATIVO

El sistema educativo de El Salvador esta estructurado y dirigido por el Ministerio de
Educacion (MINED), quien es el garante del derecho a la educacion, y el ente rector
encargado de establecer las normas y mecanismos de coordinacion entre los diferentes
nivelesy modalidades educativas. ELMINED define el curriculo nacional, asicomo el marco
normativo que regula la carrera docente y la administracion de los centros educativos.

El organigrama del Ministerio de Educacion incluye el Despacho y Vicedespacho de
Educacion y de Ciencia y Tecnologia (figura 1).

Figura 1. Organigrama del Ministerio de Educacion 2025 -2029

Vicedespacho

Direccién de Planificacién 1 Direccién de Desarrollo Humano
Direccién Financiera Institucional S — Direccién de Auditoria Interna
Direccion de Compras publicas B E— Direccién Juridica
Direccién de Tecnologias de Informacion ——F—— Direccion de Comunicaciones
Direccién de Administracion y - Direccién de Infraestructuray
Gestidn Territorial Ambientes Educativos

Direccién General Técnica Educativa Direccién General de Educacion

Direccién de Curriculo
y Materiales Educativos

Direccién de Formacién Docente y
Asesoramiento Educativo

Direccién de Innovacién y
Tecnologia Educativa

Direccién de Evaluacién e
Investigacién Educativa

Direccién de Bienestar Estudiantil y
Programas Sociales

Direccién de Educacién de
Primera Infancia

Direccién de Educacion
Primaria

Direccién de Educacién
Secundaria

Direccion de Educacién Técnicay
Tecnolégica

Direccién Nacional de
Educacién Superior

Direccién de Educacién Inclusivay
Modalidades Alternas

Direcciones Departamentales

de Educacién
|

Centros Educativos

Fuente: elaboracion propia con base al Organigrama Institucional 2025-2029, (MINED, 2025),

segun Acuerdo Ejecutivo No. 15-0291/2025.
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El Despacho tiene bajo su responsabilidad las direcciones de staff siguientes:
 Planificacion

e Financiera Institucional

e Compras Publicas

o Administracion y Gestion Territorial

e Desarrollo Humano

e Auditoria Interna

e Juridica

e Tecnologias de Informacion

e Infraestructura y Ambientes Educativos
« Comunicaciones

Ademas, coordina la Direccion General Técnica Educativa, integrada por las siguientes
direcciones:

e Curriculo y Materiales Educativos

e Formacion Docente y Asesoramiento Educativo
e Evaluacion e Investigacion Educativa

e Innovacion y Tecnologia Educativa

e Bienestar Estudiantil y Programas Sociales

De igual manera, cuenta con la Direccion General de Educacion, la que, a su vez, coordina
las direcciones de niveles educativos:

e Primera Infancia

e Primaria

e Secundaria

e Técnica y Tecnologica

e Superior

* Inclusiva y Modalidades Alternas

Junto a lo anterior, el nivel medio, o trabajo en territorio, corresponde a las Direcciones
Departamentales de Educacion (DDE) y el nivel local concierne a los centros educativos.

Actualmente, El Salvador avanza en la implementacion de la reforma educativa Mi
Nueva Escuela. Uno de los objetivos principales es fortalecer los niveles intermedios de
gobernanza y promover la autonomia educativa local, buscando mejorar la eficiencia y
eficacia en la toma de decisiones, promoviendo una educacion de calidad que responda
a las particularidades de cada contexto y comunidad.

Este enfoque pretende fortalecer el territorio y potenciar a las comunidades educativas,

permitiendo una gestion mas cercana y adaptada a las necesidades especificas de cada
region.
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PUNTOS DE PARTIDA
PROGRAMATICOSY NORMATIVOS

El momento historico que atraviesa El Salvador permite alinear de manera determinante la
construccion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029 con la reforma educativa
Mi Nueva Escuela, garantizando que el trabajo del Ministerio de Educacion avance en
concordancia con las transformaciones propuestas. Este enfoque no solo asegura que
los recursos existentes se utilicen de manera creativa y eficiente para cumplir con los
compromisos asumidos, sino que también evita que los fondos se diluyan en los costos
operativos del dia a dia.

Un aspecto destacado de este periodo es la labor del Ministerio de Educacion para
armonizar con la reforma educativa los compromisos ligados a la cooperacion
internacional, incluyendo préstamos y donaciones. Estos aportes, que suelen estar
asociados a agendas externas, han sido objeto de revision y adaptacion para alinearse
con las prioridades nacionales.

Ademas, el MINED esta realizando un proceso de reestructuracion interna que responde
a los desafios de este nuevo contexto. Entre los cambios mas significativos se destaca
el fortalecimiento del acompafamiento pedagdgico, integrando la Direccion de
Asesoramiento Pedagogico a la de Formacion Docente. También se ha dado un giro hacia
la toma de decisiones basada en evidencia, incorporando la unidad de investigacion en
la Direccion de Evaluacion e Investigacion Educativa, con la finalidad de producir datos
que orienten la planificacion estratégica. Estas y otras modificaciones en la estructura
ministerial buscan armonizar el organigrama con las demandas de la reforma educativa,
posicionando al Ministerio para liderar de manera mas efectiva los cambios necesarios.

Este esfuerzo de reestructuracion, junto con la alineacion estratégica entre el PEI, la
reforma educativa Mi Nueva Escuela y los compromisos internacionales, marca un hito
en la historia educativa de El Salvador, estableciendo las bases para una transformacion
integral y sostenible. Asimismo, el PEI 2025-2029 se disefia considerando otros
instrumentos estratégicos de planificacion de politicas publicas actualmente vigentes en
El Salvador.

Este apartado busca armonizar estos documentos, articulando sus enfoques y lineas de
accion. Entre los documentos centrados en los desafios educativos, se incluyen aquellos
del MINED, como el Plan Sectorial de Educacion 2022-2030, el documento del Plan
de Accion de la reforma educativa Mi Nueva Escuela, asi como aquellos resultantes de
la participacion y la construccion de consensos multiactorales, como es el caso del
documento Compacto El Salvador, elaborado por el Grupo Local de Educacion (GLE),
con el apoyo del Global Partnership for Education (GPE). Asimismo, se consideran
los documentos de planificacion intersectorial o de otros sectores, como el Plan de
Desarrollo Social 2024-2029.

Del mismo modo, es clave considerar la articulacion del presente PElI con aquel
correspondiente al periodo 2019-2024, a fin de tender puentes con los programas en
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curso y revisar las estrategias para afrontar los retos pendientes. El PEI del quinquenio
anterior estuvo marcado por la pandemia por COVID-19, asi, el foco estuvo puesto en
la consolidacion de una estrategia de continuidad educativa en ese contexto particular.
El nuevo PEI apunta a dar continuidad a algunas lineas consideradas prioritarias del PEI
anterior (2019-2024), a saber: 1. el estimulo a la participacion social para la consolidacion
de una politica educativa consensuada y legitima; 2. la articulacion intersectorial; 3. la
asimilacion de la nocién de aprendizaje desde un enfoque integral (que distingue las
habilidades cognitivas y las socioemocionales) y a lo largo de la vida; 4. el compromiso
con el fortalecimiento de una educacion multimodal y territorialmente pertinente, entre
otras.

A continuacion, se detalla cada uno de los documentos mencionados al inicio del parrafo
anterior.

Plan Sectorial de Educacion 2022-2030

El Plan Sectorial de Educacion (PSE), elaborado por el MINED en el marco del proyecto de
la Alianza Mundial para la Educacion (AME o GLE, por sus siglas eninglés), es uninstrumento
de politica nacional que define la vision y las prioridades estratégicas del sector educativo
hacia 2030. Este plan se propone fortalecer la planificacion, el monitoreo y el dialogo
de las politicas educativas para alcanzar los objetivos de desarrollo del sector. También
busca garantizar el acceso a la educacion como herramienta clave para construir un
pais mejor, promoviendo la participacion activa de toda la ciudadania. En su diagnostico,
hace referencia al derecho de la educacion, que sera garantizado cuando el Estado
provea servicios educativos de calidad a partir de la dotacion de recursos suficientes
y pertinentes, que posibiliten a la poblacion salvadorefa el acceso a una educacion de
calidad, con aprendizajes significativos.

Por tanto, en el diagnodstico del sector educativo se reviso, en primer lugar, si el sistema
publico cuenta con una planta docente formada, capacitada y con condiciones laborales
adecuadas, como elementos clave y de primer orden para brindar una educacion de
calidad. En segundo lugar, se examino si los centros educativos cuentan con insumos
minimos necesarios para brindar un servicio adecuado, y si dichos insumos presentan
condicionesapropiadas para su pleno funcionamiento (servicios basicos deinfraestructura,
equipamiento escolar, adaptabilidad para estudiantes con discapacidades fisicas y acceso
a la tecnologia).

Las seis prioridades establecidas para impulsar la transformacion que se busca en el
sistema educativo nacional son:

1. Aprendizajes de calidad y significativos a lo largo del ciclo de vida, con pedagogia y
curriculo pertinente y con inclusion educativa.

2. Profesionalizacion docente para la dignificacion del magisterio al servicio de los
aprendizajes.

3. Ciencia, tecnologia e innovacion para impactar positivamente a los sectores educativo,
productivo y académico.

4. Infraestructura educativa con estandares de calidad y seguridad que favorezca los
procesos de enseflanza-aprendizaje en ambientes escolares sostenibles.
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5. Una escuela que favorezca la educacion para la convivencia.
6. Una institucion educativa transformada que responde a las necesidades del territorio.

El Plan Sectorial de Educacion (PSE)!, se articula con las acciones impulsoras de la
reforma educativa Mi Nueva Escuela (que comprende nueve acciones estratégicas),
implementada en el pais desde marzo de 2022. En el marco de esta armonizacion
programatica, cabe reponer el diagrama de vinculacion entre las prioridades del PSE y las
acciones transformadoras propuestas en el plan de dicha reforma (tabla 1).

Tabla 1. Vinculacion entre PSE y la reforma educativa Mi Nueva Escuela

Acciones transformadoras

Prioridades del Plan Sectorial .
educativas (aceleradoras)

Intervencion inmediata de la
infraestructura del centro educativo

Prioridad 4. Fortalecer la infraestructura educativa
con estandares de calidad y seguridad que favorezca

los procesos de enseflanza-aprendizaje en ambientes
escolares sostenibles.

Prioridad 1. Lograr aprendizajes de calidad y
significativosalo largo del ciclo de vida, con pedagogia
y curriculo pertinente .

Prioridad 3. Impulsar la ciencia, tecnologia e
innovacion para impactar positivamente en el sector
educativo, productivo y académico.

Prioridad 2 y 6. (2) Fortalecer la profesionalizacion
docente para la dignificacion del magisterio al
servicio de los aprendizajes. (6) Lograr una institucion
transformada que responda a las necesidades del
territorio educativo.

Prioridad 6. Lograr una institucion transformada que
responda a las necesidades del territorio educativo.

Prioridad 1. Lograr aprendizajes de calidad y
significativosalo largo del ciclo de vida, con pedagogia
y curriculo pertinente con inclusion educativa.

y construccion de nuevos ambientes
escolares.

Nuevo curriculo para una educacion
delsiglo 21.

Tecnologia educativa, conectividad,
educacion para la innovacion vy
fortalecimiento de la ofertaenlas areas
técnicasy tecnologicas.

Dialogo abierto y permanente con el
magisterio.

Fortalecimiento y consolidacion del
vinculo con la comunidad educativa
y de la presencia territorial del MINED.

Reforma curricularintegraly un nuevo
modelo pedagogico.

! Las nueve acciones transformadoras educativas (aceleradoras) se formularon en 2022 antes de contar con el documento
de la reforma educativa Mi Nueva Escuela.
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Prioridades del Plan Sectorial Acaom_as Rl el
educativas (aceleradoras)

Prioridad 2. Fortalecer la profesionalizacion docente Aprobacion e implementacion de
para la dignificacion del magisterio al servicio de los una politica de Desarrollo Profesional
aprendizajes. Docente.

Prioridad 1. Lograr aprendizajes de calidad y
significativosalo largo del ciclo de vida, con pedagogia
y curriculo pertinente.

Curriculo renovadoy nueva legislacion
acorde a la reforma educativa.

Prioridad 2 y 6. (2) Fortalecer la profesionalizacion
docente para la dignificacion del magisterio al
servicio de los aprendizajes. (6) Lograr una institucion
transformada que responda a las necesidades del
territorio educativo.

Incentivary propiciar la participaciony
liderazgo de los estudiantes.

Fuente: PSE, MINED, 2022, p.13.
Alianza Mundial por la Educacién

La hoja de ruta para la transformacion educativa explica la forma en que un pais asociado
a la Alianza Mundial para la Educacion (Global Partnership for Education, GPE) procura
trabajar colaborativamente en torno a una reforma prioritaria que tenga el potencial de
catalizar el cambio en todo el sistema. Cada pais asociado, elabora su pacto con el apoyo
de un Grupo Local de Educacion (GLE).

La Alianza Mundial para la Educacion (AME) considera que solo los gobiernos tienen la
capacidad para guiar a todos los socios hacia el logro del objetivo comun de garantizar
una educacion integral y de calidad, centrada en tres elementos clave para impulsar la
transformacion del sistema: i. Evaluar y diagnosticar, ii. Priorizar y alinear y iii. Actuar,
aprender y adaptar. En este sentido, desde la AME se apoya a El Salvador en un proceso
de cambio en la manera de hacer las cosas en el sistema educativo.

Como aporte util y esclarecedor, desde este ambito se define que una reforma
prioritaria es:

e Un cambio con el potencial de tener una repercusion positiva en dreas mas amplias del
sistema educativo y mejorar la prestacion de servicios en gran escala.

e Un cambio que requiere aunar los esfuerzos de actores relevantes para identificar y
superar los obstaculos politicos y de aplicacion.

e Un cambio con un alcance y un nivel de ambicion adecuados al contexto, que incluya
mantener la prestacion de servicios y prevenir el colapso del sistema ante una crisis
grave.

e Un area en la que se pueda hacer un monitoreo del progreso con regularidad y realizar
cambios cuando sea necesario. Asimismo, es fundamental determinar como interactuan
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las distintas partes de un sistema educativo para resolver la falta de alineacion y las
posibles incoherencias, incluso las que se producen fuera del sector educativo, para
asegurar que una politica o un enfoque no limite inadvertidamente la eficacia de otros.

El pacto aporta elementos para una planificacion que permita lograr un cambio en todo
el sistema. Por ejemplo, expone que un pais puede llevar a cabo reformas paralelas,
una destinada a fomentar la alfabetizacion y adquisicion de conocimientos basicos de
aritmética, sobre todo en las zonas rurales, y otra a mejorar la prestacion de servicios
publicos en todos los sectores, incluido el de la educacion. Sien la reforma de los servicios
publicos no se abordan cuestiones como el desarrollo profesional, los incentivos a los
docentes y su distribucion en las zonas rurales, es posible que cualquier inversion que se
realice para mejorar las competencias docentes no sea suficiente.

Compacto El Salvador (Grupo Local de Educacion de El Salvador)

El Compacto El Salvador esta suscrito por los miembros del Grupo Local de Educacion
(GLE), liderado por el Ministerio de Educacion. El GLE estd conformado por organismos
multilaterales, referentes de la academia, organizaciones no gubernamentales y
representantes de la sociedad civil, entre otros, y su funcionamiento esta respaldado por
la Alianza Mundial por la Educacion. El GLE ha identificado seis areas para transformar
el sistema educativo, como diagndstico para enfocar los esfuerzos en el cierre de las
brechas:

e Acceso a educacidn y cuidados tempranos: hay un acceso limitado a servicios
educativos para nifios de 0 a 3 afos y una falta de preparacion en padres y cuidadores.

e Aprendizajes y desarrollo integral: las brechas de aprendizaje son consecuencia del
acceso limitado a la educacion.

¢ Prevenciondeviolenciayvulneraciéndederechos: el GLE se enfocaenlasensibilizacion
de familias, ubicacion de centros de cuidado, y prevencion de embarazos adolescentes.

¢ Intervenciones en el curriculo: aunque el disefio del curriculo es responsabilidad del
MINED, el GLE ha identificado brechas y algunos miembros han propuesto soluciones
basadas en evidencia.

e Formacién docente: el GLE trabaja en mejorar la preparacion y habilidades de los
docentes para atender a la Primera Infancia, con un enfoque en la prevencion de
violencia, igualdad y equidad.

o Ambientes fisicos de aprendizaje: se reconoce la importancia de acercar los espacios
educativos a la comunidad, con diversas intervenciones en la infraestructura y
proporcionando materiales pedagogicos.

En eldocumento Compacto elaborado en el afio 2020, la Primera Infancia es la poblacion
priorizada en cada una de las areas mencionadas. Ademas, hay un foco central puesto en
el abordaje de la educacion con igualdad de oportunidades, desde un enfoque integral,
que incluye el ambito afectivo, intelectual y social.

Es importante considerar que, como parte de la revision de medio término del Compacto,
hacia finales de 2024 se reconsidera la prioridad en la Primera Infancia y se establece
una ampliacion con base en el enfoque de ciclo de vida. Se asume asi, que el panorama
educativo de El Salvador convoca a ampliar la prioridad inicial, considerando también la
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transicion a la Primaria, y el acompafiamiento a las trayectorias hasta la finalizacion del
nivel Educativo Medio. Ademas, otro propdsito de la revision de medio término alude a la
armonizacion del Compacto con la reforma educativa Mi Nueva Escuela, contribuyendo
a alinear los diversos planes que dan forma a la planificacion del sector.

Asimismo, a partir de la revision, se consensuan enfoques transversales (a incluir en la
formacion docente inicial y continua, en los procesos de actualizacion curricular, y en las
estrategias de acompafamiento a trayectorias):

e |Inclusion educativa e igualdad de oportunidades
e Resiliencia
e Convivenciay paz

Seguidamente, se repone eldiagrama de Teoria del Cambio, entorno alcual se reestructura
el Documento Compacto a partir de su revision de medio término.

Diagrama 1. Teoria del cambio actualizada a partir de la revision de medio término del
Documento Compacto El Salvador GPE/GLE, 2025
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Fuente: elaboracion propia basado en revision de medio término del Compacto GPE.
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Planes de Desarrollo Social 2019-2024 y 2024-2029

El Plan de Desarrollo Social (PDS) 2019-2024 fue diseflado como un instrumento que
estructura la ruta de trabajo interinstitucional para dicho quinquenio. Para el periodo
2024-2029, se incluyen resultados relacionados con el incremento del desarrollo de la
poblacion.

Tabla 2. Problemas y resultados de desarrollo 2024-2029

Problemas de Desarrollo Resultados de desarrollo
2024-2029 2024-2029

Pobrezay desigualdad Reduccion de la pobrezay desigualdad

Reduccion de la malnutricion e inseguridad

Malnutricion e inseguridad alimentaria . .
alimentaria

Bajo desarrollo integral de la Primera  Incremento en el desarrollo integral de la

Infancia, nifiezy adolescencia Primera Infancia, nifezy adolescencia
L . Incremento del nivel educativo de la
Bajo nivel educativo .
poblacion
Desempleoy subempleo Reduccion deldesempleoy subempleo
Alta mortalidad prematura Reduccion de la mortalidad prematura

Igualdad de oportunidades educativas para

Brechas de desigualdad de las mujeres .
las mujeres

Altavulnerabilidad alos eventos climaticos ~ Mitigacion y adaptacion ante el cambio
extremos climatico

Fuente: PSE, MINED, 2025.

Como pilares transversales, el PDS se apoya en el enfoque de derechos, subraya la
responsabilidad de los Estados de garantizar el cumplimiento de los derechos econdmicos,
sociales, culturales y ambientales de las personas, en contraposicion a otros enfoques
caritativos, clientelares o que ponen el acento o priorizan los retornos futuros del gasto
publico.

La igualdad de oportunidades aporta una vision critica sobre el funcionamiento de la
organizacion social y de las relaciones entre las personas y los grupos, que promueve
cambios a nivel sociocultural y organizativo. El eje de curso de vida sirve para analizar y
disefar politicas publicas que reconozcan el proceso evolutivo de las personas a lo largo
de diferentes etapas de desarrollo fisico y psicosocial.
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El enfoque en resultados y el proceso participativo multiactoral en el que se gesto
el PSE, constituyen dos aspectos destacados e improntas de la planificacion publica a
sostener y afianzar.

ElPlan 2019-2024 tuvo un proceso de monitoreo y evaluacion de indicadores de resultado
que permitio periodicamente revisar los avances y al final del periodo evaluar el alcance
de las metas planteadas.

La evaluacion realizada sefala avances importantes en ocho de los diez resultados de
desarrollo, destacando que la reduccion de la violencia como resultado del Plan Control
Territorial, ha sido un factor determinante para el avance del PDS y el cumplimiento de la
mayoria de sus metas establecidas.

Ademas, se realizd un proceso formativo de evaluacion, en conjunto con los equipos
institucionales interdisciplinarios, haciendo foco en los logros y desafios en la
implementacion del plan, asicomo en los aprendizajes que deben retomarse para obtener
mejores resultados en su desarrollo 2024-2029. No obstante, aun hay muchos retos que
superar para lograr la reduccion de la pobreza y la desigualdad.

Algunos indicadores alertan sobre la existencia de determinadas areas geograficas que,
de manera repetitiva, presentan necesidades no resueltas en diferentes temas; por tanto,
se releva la importancia de realizar intervenciones costo efectivas de mayor alcance en
poblaciones y territorios focalizados. La evaluacion también ha permitido reconocer que
el PDS es una herramienta que fortalece la gestion para el desarrollo de las politicas
publicas en El Salvador y para lograr sinergias en el abordaje de los problemas sociales
prioritarios.

Se plantea la necesidad de incrementar la disponibilidad de recursos financieros
complementarios para la implementacion de las prioridades establecidas en el nuevo PDS,
a través de la cooperacion internacional. También se propone revisar las intervenciones
en conjunto con los equipos interinstitucionales con mayor periodicidad, con el fin de
brindar insumos a las organizaciones permitiendo la retroalimentacion de sus planes
estratégicos y operativos y, de esa manera, asegurar el avance en las metas institucionales
y de pais.

Adicionalmente, en la evaluacion del Plan social 2019-2024, se valoro la pertinencia de
mantener las prioridades orientado a resultados de desarrollo en el nuevo PDS y se estimo
importante considerar los aspectos de cultura en cada uno de los resultados, ya que en
todos los problemas priorizados se requieren cambios culturales.

Politica Nacional de Proteccidén Integral para la Primera Infancia, Nifiez y
Adolescencia 2025 - 2035

Con base en el articulo 118 de la Ley Crecer Juntos, la politica plantea un analisis de la
realidad de la Primera Infancia, nifiez y adolescencia de El Salvador para, posteriormente,
plantear objetivos y cursos de accion que contribuyan a garantizar y proteger derechos
de la mejor manera posible, superando retos historicos, pero planteando un norte firme
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y lineas orientadoras para las instituciones del Estado, las familias y los actores de la
sociedad, a partir de un analisis riguroso y permanente de la realidad social.

A partir de un diagnostico inicial, se plantean retos relacionados a seis grandes limitantes:

1. Insuficientes entornos que potencien el desarrollo integral de nifias, nifios y
adolescentes.

. Limitado potencialde bienestar, salud integraly resiliencia de nifias, ninosy adolescentes.

. Insuficiente acceso de nifas, ninos y adolescentes a una educacion de calidad.

4. Inadecuado funcionamiento de la proteccion, restitucion y reparacion de derechos
de nifias, nifos y adolescentes.

5. Insuficiente participacion e incidencia de la niflez y adolescencia en las decisiones que
les afectan.

6. Condicionamiento negativo de factores estructurales sobre el desarrollo integral
de niflas, nifos y adolescentes.

W N

A su vez, se propone alcanzar seis resultados, y se plantean indicadores y actividades para
cada uno:

¢ Resultado1:nifias, nifosyadolescentesde ElSalvador crecen enentornos potenciadores
de un desarrollo integral de calidad.

e Resultado 2: nifias, nifos y adolescentes alcanzan su potencial de bienestar, salud
integral y resiliencia.

e Resultado 3: nifas, nifos y adolescentes de El Salvador tienen acceso a una educacion
de calidad.

e Resultado 4: niflas, nifos y adolescentes ven protegidos, reparados o restituidos
adecuadamente sus derechos.

e Resultado 5: nifias, ninos y adolescentes participan e inciden en la toma de decisiones
en tematicas que les afectan.

e Resultado 6: nifias, nifios y adolescentes ven disminuido el condicionamiento negativo
que tienen los factores estructurales sobre su desarrollo integral.

Politica Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano Crecer Juntos
2020-2030°

La Politica Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano Crecer Juntos puede
entenderse como una herramienta integral e intersectorial de alcance nacional, abocada
a acompanfiar la trayectoria del desarrollo de las nifias y los nifios hasta cumplir los ocho
afios, a través de servicios universales, diferenciados y especializados, los cuales estan
organizados en cuatro pilares de intervencion:

1. Salud y Nutricion

2. Educacion y Cuidados

3. Ambientes y Entornos Protectores
4. Proteccion de Derechos

ELMINED se encuentrainvolucrado en laimplementacion de esta politica; particularmente
la Direccion de Educacion de Primera Infancia tiene un rol clave frente al objetivo de

2 Versién actualizada en diciembre de 2023,
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garantizar el desarrollo psicomotriz, sensoperceptivo, socioafectivo, de lenguaje y
cognitivo, por medio de una atencion orientada al desarrollo integral de la persona. Entre
las responsabilidades que asume el MINED en el marco de esta politica se encuentran: el
fortalecimiento de la Educacion Inicial en los Centros de Atencion a Primera Infanciay en
centros educativos; el acompafiamiento en la transicion al Primer Grado de Educacion
Primaria; la construccion de obra nueva o la reconstruccion, habilitacion, y dotacion de
mobiliario escolar de centros educativos que brindan servicio de Educacion Parvularia
y Escuelas de Educacion Especial; mejoras en la infraestructura educativa de 15 Centros
de Desarrollo Infantil que atienden niflas y niflos de 3 meses a 6 aflos en condiciones de
vulnerabilidad social; el redisefio del Curriculo de Educacion y Atencion Integral de la
Primera Infancia; otras actividades requieren la articulacion del MINED con otras areas o
sectores®.

Plan de Adecuacién Institucional a la Ley Crecer Juntos para la Proteccién
Integral de la Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia 2024-2030

La Ley Crecer Juntos para la Proteccion Integral de la Primera Infancia, Nifiez y
Adolescencia, vigente desde inicios de 2023, atribuye responsabilidades al MINED, como
parte del Sistema Nacional de Proteccion Integral de la Primera Infancia, la Nifiez y
la Adolescencia; particularmente la obligacion de adecuar sus normativas, servicios y
procedimientos de acuerdo con las disposiciones de la citada Ley (MINED, noviembre de
2024).

Para cumplir con dicho mandato, se dispuso la conformacion de la Comisidon para
la Adecuacion Institucional a la Ley Crecer Juntos para la Proteccion Integral de la
Primera Infancia, Niflez y Adolescencia, integrada por personal de nivel gerencial en
representacion de 13 Direcciones de Staff, Generales y Nacionales y bajo la coordinacion
de la Gerencia de Proteccion Especial de Derechos, adscrita a la Direccion Juridica. Dicha
Comision tiene el objetivo de impulsar el proceso de adecuacion institucional, a través de
la elaboracion y seguimiento de este plan.

La Comision se ocupo del levantamiento de una linea de base (gestion, recopilacion y
analisisdeinformaciondelasareassustantivas); laidentificacion delas obligacionesdirectas
establecidas en la Ley Crecer Juntos, asi como los avances y desafios institucionales para
cumplirlas. Sobre esta base, se plantean 40 acciones estratégicas (22 a corto plazo, 14 a
mediano plazo y 4 a largo plazo) y 186 lineas de accion, vinculadas a 68 articulos de la
Ley Crecer Juntos que determinan la responsabilidad directa de cumplimiento al MINED,
de acuerdo con sus competencias.

® La mejora y expansion de la atencién integral para nifias y nifios de 0 a 3 afios a través de los Circulos de Familia y otras
modalidades (en articulacion con el Instituto Crecer Juntos); el disefio e implementacion del servicio de apoyo educativo
hospitalario de niflas y niflos de Primera Infancia (junto con el Ministerio de Salud); la habilitacién y equipamiento de
bibliotecas y ludotecas en espacios de uso publico y la ejecucion del Plan Nacional de Lectura, Escritura y Oralidad (de la
mano de Ministerio de Cultura); la implementacion del Plan Nacional de Crianza (en articulacion con el Instituto Crecer
Juntos, el Despacho de la Primera Dama, el Consejo Nacional de la Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia -CONAPINA-,
y el Ministerio de Salud).
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Marcos legales nacionales

El articulo 28 de la Convencion Internacional de los Derechos del Nifio, que es Ley de la
Republica de El Salvador, sefala:

1. Los Estados parte reconocen el derecho del niflo a la educacionyy, a fin de que se pueda
ejercer progresivamente y en condiciones de igualdad de oportunidades, deberan en
particular cumplir las siguientes acciones:

e Implantar la ensefianza primaria obligatoria y gratuita para todos.

Fomentar el desarrollo, en sus distintas formas, de la enseflanza secundaria, incluida
la ensefianza general y profesional, hacer que todas las nifias y nifos dispongan y
tengan acceso a ella, y adoptar medidas apropiadas tales como la implantacion de
la ensefianza gratuita y la concesion de asistencia financiera en caso de necesidad.
Hacer la ensefianza superior accesible a todos, sobre la base de la capacidad, por
cuantos medios sean apropiados.

Hacer que todas las niflas y nifos dispongan de informacion y orientacion en
cuestiones educacionales y profesionales, asi como acceso a ellas.

Adoptar medidas para fomentar la asistencia regular a las escuelas y reducir las tasas
de desercion escolar.

2. Los Estados parte adoptaran cuantas medidas sean adecuadas para velar por que la
disciplina escolar se administre de modo compatible con la dignidad humana de nifias
y nifios, y de conformidad con la presente Convencion.

3. Los Estados parte fomentaran y alentaran la cooperacion internacional en cuestiones
de educacion, en particular a fin de contribuir mediante la eliminacion de laignoranciay
elanalfabetismo en todo el mundo y de facilitar el acceso a los conocimientos técnicos
y a los métodos modernos de ensefianza. A este respecto, se tendran especialmente
en cuenta las necesidades de los paises en desarrollo.

En su planificacion estratégica, el MINED se apoya en los principios del Estado de
Derecho planteados en la Constitucion de la Republica, especialmente los siguientes:

e El Salvador reconoce a la persona humana como el origen y el fin de la actividad
del Estado, que esta organizado para la consecucion de la justicia, de la seguridad
juridica y del bien comun.

¢ Asimismo, reconoce como persona humana a todo ser humano desde el instante de
la concepcion.

* En consecuencia, es obligacion del Estado asegurar a los habitantes de la Republica,
el goce de la libertad, la salud, la cultura, el bienestar econdmico y la justicia social
(Articulo 1).

4. La educacion tiene los siguientes fines: lograr el desarrollo integral de la personalidad
en su dimension espiritual, moral y social; contribuir a la construccion de una sociedad
democratica mas prospera, justa y humana; inculcar el respeto a los derechos
humanos y la observancia de los correspondientes deberes; combatir todo espiritu de
intolerancia y de odio; conocer la realidad nacional e identificarse con los valores de la
nacionalidad salvadorefia; y propiciar la unidad del pueblo centroamericano (Articulo
55).
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Cabe precisar que, iniciada la implementacion de la Politica Nacional Crecer Juntos,
se evidencio la necesidad de actualizar el marco juridico nacional para darle fuerza de
ley a los nuevos enfoques y paradigmas en la Atencion Integral a la Primera Infancia.
La Ley Crecer Juntos, del afio 2023, es el marco normativo principal para garantizar la
Proteccion Integral de la Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia en El Salvador, con la
participacion de la familia, la sociedad y el Estado. Se fundamenta en la Constitucion
y en tratados internacionales, especialmente en la Convencion sobre los Derechos
del Niflo, para asegurar la proteccion y bienestar de toda nifia, nifo y adolescente,
independientemente de su nacionalidad.

Al declarar los deberes del Estado en el sistema integral de proteccion, el articulo 8 de
la Ley Crecer Juntos sefala:

El Estado tiene la obligacion de invertir en Primera Infancia, nifiez y adolescencia
y debera garantizar la asignacion de recursos necesarios en las areas de salud,
educacion y proteccion, incrementando de manera gradual y de acuerdo a la
disponibilidad de recursos del Estado; para ello, disefiara programas presupuestarios
gue garanticen la entrega eficiente, oportuna y sostenida de los servicios destinados
a su desarrollo integral.

Las municipalidades aseguraran la inversion a través del desarrollo de programas,
proyectos y servicios en favor de las nifias, nifos y adolescentes que residen en su
territorio. En el caso de los proyectos de inversion municipales, la Direccion de Obras
Municipales ejecutara los proyectos y realizara las obras necesarias de conformidad
con su marco legal.

La Ley Crecer juntos establece las responsabilidades del Estado, en sus diferentes niveles
de gobierno, respecto al acceso a la educacion (art. 49), Modelo de Atencion Integral
de la Primera Infancia (art. 50), atencion educativa para NNA con discapacidad (art. 51),
atencion para NNA con necesidades especificas de apoyos educativos (art. 52), y abordaje
de la violencia en la comunidad educativa (art. 53).

La renovacion de la normativa nacional consagra el interés superior de la niflez como
elemento transversal a todos los derechos; nifias, nifos y adolescentes son reconocidos
como sujetos de derecho, tomando distancia del paradigma tutelar.

Planificacion Estratégica Institucional (PEI) 2025-2029 del MINED

La planificacion estratégicainstitucionales un proceso sistematico que orienta eldesarrollo
del sistema educativo a mediano y largo plazo. Implica el disefio de objetivos, politicas
y estrategias basadas en un diagnostico integral de la realidad educativa, considerando
factores como cobertura, calidad, equidad e inclusion educativa. Este proceso busca
articular los esfuerzos de diferentes actores —gobierno, instituciones, docentesy sociedad
civil— para optimizar recursos, mejorar la gestion y garantizar una educacion pertinente
y sostenible. Ademas, establece mecanismos de monitoreo y evaluacion para ajustar
las acciones segun los cambios en el contexto nacional e internacional. El conjunto de
instrumentos a considerar para la planificacion del PEI 2025-2029 reafirma la necesidad
de asumir el enfoque de ciclo de vida para el despliegue de acciones publicas orientadas
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a garantizar el derecho a la educacion.

Las politicas enfocadas en la Primera Infancia resultan nodales para garantizar
educacion y atencion de calidad, consolidando cimientos firmes para una futura
ciudadania critica y comprometida. Asimismo, el fortalecimiento de los aprendizajes es
un desafio de enorme relevancia, con lo que implica en términos de formacion docente,
evaluacion educativa, inversion en infraestructura escolar y acceso a recursos para el
aprendizaje.

En El Salvador persisten desafios para garantizar la inclusion educativa, mediante el
accesoy lafinalizacion de laeducacion obligatoria de todos los nifios, nifiasy adolescentes.
Ademas, con una tasa neta de asistencia escolar a la secundaria alta que ronda en torno al
50 %, es importante considerar el fortalecimiento de las politicas de educacion dirigidas
a personas jovenes y adultas (EPJA).

Avanzar hacia la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la politica
educativa es otro desafio que se asume, considerando las brechas en las oportunidades
educativas, pero también otras manifestaciones, como la prevalencia de hombres
en carreras STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), que requieren
intervenciones desde diferentes areas y direcciones ministeriales.

La articulacion de los documentos programaticos vigentes convoca también a
robustecer una gobernanza capaz de asegurar una gestion educativa guiada por la
evidencia, innovadora y con enfoque territorial. Por ultimo, se asume la centralidad del
financiamiento educativo, en tanto las definiciones y compromisos presupuestarios dan
sustento a lo que se planifica.
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ESTADOY DESAFIOS DEL SISTEMA
EDUCATIVO DE EL SALVADOR

Los desafios de la educacion en El Salvador, tal como lo establece el Plan Sectorial
de Educacion 2022-2030 estan relacionados prioritariamente con el acceso escolar,
los aprendizajes de los estudiantes, la profesionalizacion de los docentes y la gestion
escolar. De igual manera, se suman como desafios el acompafiamiento y asesoramiento
pedagodgico a las escuelas, el equipamiento e infraestructura de los centros educativos,
la alimentacion escolar, y la necesidad de sostener y aumentar la inversion educativa ya
alcanzada. Por sobre estos desafios, la pandemia COVID-19 agudizo las problematicas
que ya afrontaba el sistema educativo salvadorefio, aumentando la pérdida y brechas de
aprendizajes.

Por todo lo anterior, los tiempos actuales demandan transformar nuestro sistema
educativo, con el fin de que la educacion responda a las necesidades y exigencias del siglo
XX, en un contexto de constantes cambios a nivel social, cultural, politico y econdmico.

Contexto econémico y social

El Salvador es un pais con una poblacion de mas de 6 millones de habitantes*. Su
economia es pequefia y esta en pleno proceso de integracion al comercio internacional.
Su dinamica econdmica depende de varios factores externos, tales como las remesas,
el precio de los productos de exportacion y la situacion econdmica global. De acuerdo
al Banco Mundial (2025)°, su PIB per capita PPP supera levemente los $12,600 en 2023,
situandose entre los paises de menor renta de la region. Sin embargo, en los ultimos aflos
el pais ha mostrado un crecimiento econdmico positivo sostenido, tras el fuerte impacto
negativo en 2020 debido a la pandemia.

En el plano social, durante los ultimos veinte afos, el pais ha logrado reducir
sustancialmente la pobreza, pasando de 44.7 % en el afo 2000 a 30.3 % en 2022. A
pesar de estos importantes avances, esta problematica sigue siendo un desafio relevante
(Banco Mundial, 2024).

Segun la Encuesta de Hogares de Propositos Multiples, en el aflo 2023, 27.2 % de los
hogares en el pais se encontraba en situacion de pobreza (184 % en pobreza relativa
y 8.8 % en pobreza extrema)®. Esta cifra no varia mucho entre departamentos, como
se refleja en el diagrama 2, aunque se aprecian ciertas diferencias. Por ejemplo, en los
departamentos de Ahuachapan y Usulutan, el porcentaje de hogares pobres alcanza 36
%, mientras que en San Salvador la cifra es 22 %.

4 Total de 6,029,976 habitantes, segun VIl Censo de Poblacién y VI Censo de Vivienda de El Salvador, 2024.

> GDP Per Capita, PPP (current international $). World Development Indicators. Databank. World Bank Group. https://
databank.worldbank.org/reports.aspx?dsid=2&series=NY.GDP.PCAP.PP.CD

% Hogares en pobreza relativa: hogares cuyos ingresos no cubren el costo de entre una y dos canastas basicas de
consumo. Hogares en pobreza extrema: hogares cuyos ingresos no cubren el costo de una canasta basica de consumo.
Canasta basica: $1.5 por persona al dia en zonas rurales y $2.3 en zonas urbanas para el 2024 (Banco Mundial, 2024).
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Diagrama 2. Porcentaje de hogares en situacion de pobreza en El Salvador por
departamentos (2023)
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Fuente: elaboracion propia a partir de la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples, 2023.

Desde una perspectiva demografica comparada, El Salvador posee mayores niveles
de ruralidad que el promedio de América Latina y el Caribe (Banco Mundial, 2023). Al
2023, el 38 % de los hogares en El Salvador vivia en zonas rurales segun la Encuesta de
Hogares de Propdsitos Multiples realizado por la Oficina Nacional de Estadisticas y Censo
del pais, observandose una gran heterogeneidad entre departamentos. En zonas como
Morazan o Chalatenango, el porcentaje de hogares en zonas rurales alcanza 73 % y 69 %,
respectivamente, mientras que en San Salvador esta cifra es solo 9 % (diagrama 3).

Diagrama 3. Porcentaje de hogares en areas rurales en El Salvador por departamentos
(2023)
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Fuente: elaboracion propia a partir de la Encuesta de Hogares de Propodsitos Multiples, 2023.
Los altos niveles de ruralidad generan un gran desafio de integracion social y econdmica.
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Las zonas rurales tienden a tener mayores barreras en el acceso a servicios publicos,
tales como la educacion y el transporte. En efecto, a nivel de trayectorias educativas, la
poblacion de zonas rurales tiene una tasa de finalizacion considerablemente menor de la
Educacion Secundaria, en comparacion a sus contrapartes urbanas.

La ruralidad no afecta a toda la poblacion de la misma manera. Por ejemplo, las nifas y
mujeres que viven en zonas rurales enfrentan mayores barreras en la finalizacion de sus
estudios secundarios, incluso desde una perspectiva intergeneracional, como se observa
en el grafico 1. Si bien las generaciones mas jovenes han experimentado una mejora en
sus oportunidades educativas, las brechas segun sexo y ruralidad aun persisten.

Grafico 1. Tasa de finalizacion de estudios secundarios, segun sexo, area geografica y
grupo etario
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Fuente: elaboracion propia a partir de la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples, 2023.

Como se observa, las desigualdades estructurales vinculadas a la pobreza, la ruralidad y
el sexo, entre otras variables relevantes, influyen en las oportunidades educativas de NNA.
Estas desventajas son acumulativas y se expresan a lo largo de la vida mediante menores
oportunidades econdmicas, sociales y de participacion politica.

En este contexto, se destaca el esfuerzo del pais por reducir la desigualdad de ingresos
experimentada en las ultimas décadas. En efecto, si bien en 2000 tenia un coeficiente de
Gini de 0.52, en 2022 llegaba a 0.39. El Salvador destaca como uno de los tres paises de
Ameérica Latina que ha alcanzado un indice menor al del umbral definido para identificar
niveles de «alta desigualdad» (0.40 en el coeficiente de Gini), junto con Uruguay y
Republica Dominicana (Banco Mundial, 2024).

Por otra parte, El Salvador ha experimentado cambios significativos en otros aspectos
sociales relevantes en la ultima década, como es la disminucion de la violencia. Tal como
se presenta en el grafico 2, la tasa de homicidios ha disminuido drasticamente, pasando
de 103 homicidios por cada 100 mil habitantes en 2015 a 2.4 en 2023’.

7 Statista. (2023). Tasa de homicidios en El Salvador 2000-2023. Statista. https://es.statista.com/estadisticas/1337015/el-
salvador-tasa-de-homicidios/.
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Esto representa un logro notable en seguridad publica, en un periodo muy corto. Cabe
sefalar que la reduccion de la violencia en el pais puede impactar positivamente en la
disminucion del abandono escolar, la violencia escolar, asi como el bienestar general de
los nifios, niflas y adolescentes.

Grafico 2. Numero de homicidios en El Salvador cada 100.000 habitantes (2014 - 2023)
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Fuente: Statista (2023). Tasa de homicidios en El Salvador 2000-2023. Statista. https://es.statista.
com/estadisticas/1337015/el-salvador-tasa-de-homicidios/

Frente a los desafios expuestos y el momento histdrico nacional, la educacion juega un rol
crucial para impulsar un mayor desarrollo economico, social y democratico. Garantizar
el derecho a una educacion de calidad para nifias, ninos y adolescentes de El Salvador
no solo abre oportunidades para su desarrollo individual, sino que también fortalece el
tejido social, fomenta una ciudadania activa y promueve valores democraticos desde la
temprana edad. Asimismo, permite construir un futuro mas equitativo, donde las proximas
generaciones puedan crecer en un entorno de mayor justicia social.
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Aseguramiento de trayectorias educativas completas: importante desafio
tras finalizar la Educacion Primaria

En los ultimos afos, el pais ha puesto un fuerte énfasis en la educacion. Este foco se ha
traducido en una mayor inversion publica en el sector educativo, llegando a representar
5 % del PIB en 2023, como se observa en el grafico 3.

Grafico 3. Presupuesto aprobado para el ramo de Educacion, como porcentaje del PIB,
periodo 2010-2023
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Fuente: elaboracion propia a partir de estadisticas internas del Ministerio de Educacion.

Los esfuerzos publicos se han traducido en un mayor acceso a la educacion. En la ultima
década y media, la tasa de asistencia escolar en El Salvador ha mostrado importantes
avances, especialmente en las zonas rurales. Sin embargo, persisten brechas considerables
entre el campo vy la ciudad, sobre todo al evaluar la Educacion Secundaria.

Grafico 4. Tasa neta ajustada de asistencia a distintos niveles educativos, segun area, en
El Salvador (2023)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SITEAL UNESCO https://siteal.iiep.unesco.org/
indicadores.

Nota: se entiende por tasa de cobertura neta la tasa de asistencia neta ajustada, la cual muestra la
cobertura de estudiantes en el grupo etario en edad oficial de cursar dicho nivel cursando el nivel.
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La cobertura neta a la Educacion Primaria se ha consolidado en niveles altos y estables
a lo largo de los afios (964 % para 2023), asegurando una cobertura efectiva tanto en
sectores rurales como urbanos. De acuerdo al Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
estos niveles son levemente menores, pero comparables a las coberturas netas para ese
nivel en América Latina y el Caribe (97.1 %) y en los paises de la OECD (98.9 %) (Arias Ortiz,
Giambruno, Morduchowicz, Pineda, 2024).

Por otra parte, la asistencia neta a la Educacion Secundaria Baja ha visto un incremento
importante tanto en las areas urbanas (de 71.3 % a 80.2 %) como rurales (de 43 % a 70.9 %)
entre 2005 y 2023. Este aumento de casi 30 puntos porcentuales en sectores rurales es
especialmente notable, aunque todavia queda espacio para avanzary acortar la brecha de
casi 10 puntos porcentuales con los mismos estudiantes ubicados en los sectores urbanos.
Asimismo, la tasa de asistencia neta en Secundaria Alta en los sectores rurales (42.4 % en
2023) sigue siendo significativamente mas baja que la de sus contrapartes urbanas (61.4 %
en 2023). Estas tasas de cobertura neta para el Segundo Ciclo de Secundaria son bastante
menores a las que exhiben tanto la region (78.7 %), como el promedio de los paises de la
OECD (92.8 %) (BID, 2023).

En ambos casos, se destaca la necesidad de seguir avanzando en politicas que aseguren
las trayectorias educativas, permitiendo que todos los estudiantes de El Salvador terminen
su escolaridad. En efecto, las brechas de acceso afectan negativamente la proporcion
de estudiantes que completan su educacion formal. Mientras que la tasa de finalizacion
de la Educacion Secundaria en 2023 fue 43.2 % en El Salvador, esta alcanzd 71.5 % en
promedio en América Latina (Siteal-UNESCQO, 2025).

La sobreedad en la educacion es un desfase entre la edad cronoldgica y la edad escolar
definida oficialmente para cada nivel, reflejando rezagos educativos y también riesgos de
desercion escolar. Es de interés de los gobiernos reducir el porcentaje de estudiantes con
sobreedad en el sistema escolar y, en los ultimos anos, El Salvador ha visto importantes
avances en este ambito, tanto en los sectores rurales como urbanos.

Como en el caso anterior, estos avances son especialmente destacables para los
estudiantes de sectores rurales, quienes en 15 afios han visto reducida la brecha
campo-ciudad. En 2023, 8.6 % y 13.6 % de los estudiantes en Primaria y Secundaria,
respectivamente, se encontraban en situacion de sobreedad para los establecimientos
urbanos. Estas cifras eran ligeramente mayores para los estudiantes en sectores rurales,
con 10.9 % para Primaria y 14.3 % para Secundaria. A pesar de los avances, se reafirma
la necesidad de implementar estrategias para seguir reduciendo los porcentajes de
sobreedad.
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Grafico 5. Porcentaje de estudiantes con dos o mas afios de sobreedad en Educacion
Primaria y Secundaria, segun area, en El Salvador (2023)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SITEAL UNESCO https://siteal.iiep.unesco.org/
indicadores.

Entre las razones para abandonar los estudios, se encuentran importantes diferencias
para hombres y mujeres, sobre todo para los estudiantes de Secundaria Alta, esto es,
entre los 15 a 18 afos, como se observa en la tabla 3. Para los hombres entre 15 a 18 anos,
la principal razon para abandonar los estudios es la necesidad de trabajar (49 %), sequida
por la falta de interés (22 %). Mientras que, para las mujeres, la falta de interés es la primera
causa (21 %), seguida por el trabajo doméstico (18 %), causas del hogar no especificadas
(16 %) y el elevado costo de estudiar (15 %).

Al analizar los datos presentados, se puede inferir que la desercion escolar podria
responder a estereotipos y expectativas en los adolescentes y sociedad salvadorefia. Por
una parte, en las expectativas de generar ingresos mediante un trabajo remunerado, en
el caso de los hombres. Por otra parte, en las expectativas de cuidado y de realizar las
labores del hogar, en el caso de las mujeres.

También destaca el alto porcentaje de estudiantes en Basica que menciona la discapacidad
COmMo una razon para abandonar sus estudios (17 %).

Esto refleja la necesidad de avanzar en garantizar la permanencia de los estudiantes en
el sistema educacional, independiente de las situaciones personales a las que los jovenes
se enfrentan (necesidades econdmicas, embarazo adolescente, cuidado de personas
dependientes, entre otras). Para lograr este objetivo, se deben establecer programas
especiales de apoyo estudiantil.
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Tabla 3. Razones para abandonar los estudios, segun sexo y grupos etarios (%)

Mujer | Hombre | Mujer_

Padre o madre no quieren 9.1 77 - -
No le interesa 20.7 26.0 21.7 20.8
Necesita trabajar 15.8 24 48.5 14.9
Discapacidad 17 17 52 53
Causas del hogar 14 17.7 6.9 15.9
Enfermedad 6.5 51 24 14
No hay escuela cerca 3.8 74 0.8 2.6
Muy caro - - 8.6 154
Trabajo doméstico y cuidado - - 0.8 18
Otros 131 16.6 51 53

Razones para abandonar estudios

Fuente: elaboracion propia a partir de la Encuesta de Hogares de Propositos Multiples, 2023.

Proteger las trayectorias educativas completas, a lo largo de la vida, es fundamental para
aseqgurar el aprendizaje de los estudiantes. Para ello, es importante el involucramiento de
los distintos actores del sistema educativo y la implementacion de politicas y acciones
pertinentes, que contribuyan con la reinsercion y retencion de los estudiantes.
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Condiciones de ensenanza: caracteristicas de los establecimientos
educativos y la importancia de la formacién docente

En 2023, en El Salvador existian 5907 establecimientos educacionales, la mayor
parte de estos estaban concentrados en el departamento de San Salvador (diagrama
4), particularmente en el municipio homonimo, el cual constituye el principal nucleo
poblacional del pais. Otros, como Santa Ana y San Miguel, también concentran una parte
importante de los establecimientos educativos.

Diagrama 4. Numero de establecimientos educacionales por distrito de El Salvador, 2023
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Educacion.

De la totalidad de los establecimientos educacionales, 5,161 son publicos (874 %) y 746
privados (12.6 %), lo que evidencia la importancia del sistema educacional estatal en el
pais, especialmente en areas rurales, donde los establecimientos privados representan
solo el 0.9 % del total (tabla 4).

Los establecimientos rurales se destacan por ser mas pequeios y contar con un ndmero
menor de estudiantes y docentes por centro educativo. Cabe destacar el importante
numero de docentes mujeres (67.6 % y 70.3 % de los docentes para las zonas rurales y
urbanas, respectivamente) lo que muestra la alta feminizacion de la docencia en el pais.
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Tabla 4. Caracteristicas de los establecimientos educacionales en El Salvador por area
rural o urbana, 2023

Rural Urbano - Rural Urbano - Total
Publlco Publico Prlvado Privado

3,888 1,273 693 5.907

estableC|m|entos (65.8 %) (21.6 %) (0.9 %) (11.7 %)
N.° 564,581 562,183 9,129 161,467
estudiantes (43.5%) (43.3%) (0.7 %) (12.4 %) 1,297,360
NO
estudiantes por 4 g 442 172 233 220
establecimiento
(promedio)
N.°
estudiantes por g, 297 146 137 116
establecimiento
(mediana)

. 24,248 24,750 445 8,023
N.“docentes (42.2%) (43.1%) (0.8 %) (14.0 %) 57466
/r; u.‘i fesd(zgf[‘;; Sl 16,327 16,898 356 6,139 39,720

JETE: (67.3%) (68.3%) (80.0%) (76.5 %) (69.1%)
respectivo)
N° docentes por
establecimiento 6.2 194 84 11.6 9.7

(promedio)

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Educacion.

El numero promedio de estudiantes por establecimiento en zonas urbanas publicas
(442) es mayor que en las rurales publicas (145), lo que refleja la alta concentracion de
estudiantes en las zonas urbanas. Asimismo, en el sector publico, los centros educativos
rurales tienen menos docentes por establecimiento en promedio (6.2) en comparacion
con los centros educativos urbanos (19.4).

Los docentes son un pilar fundamental para garantizar una educacion de calidad al ser
el principal vinculo entre los estudiantes y su proceso de aprendizaje. En este sentido,
la reforma educativa Mi Nueva Escuela tiene como uno de sus pilares centrales el
fortalecimiento de la formacion docente, tanto inicial como continua.
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Sibien alrededor del 80 % de los docentes en El Salvador cuentan con un titulo universitario
y se encuentra certificado por la autoridad para ejercer la labor docente, solo uno de cada
tres posee titulo de licenciatura o equivalente. La falta de formacion universitaria con
grado de licenciatura de los docentes es especialmente critica en los centros educativos
publicos y rurales, donde solo 30.2 % y 28.3 % de ellos, respectivamente, cuentan con
este nivel académico. Muchos docentes poseen solo un titulo de profesorado, lo que
limita su preparacion para enfrentar los retos educativos actuales.

Tabla 5. Caracteristicas de los docentes de El Salvador, segun su dependencia y area
geografica

ota
“Privado | Pabiico | Urbano | Rural |

% promedio de docentes

certificados por la autoridad 8L.5% 83.2% 84.5% 81.9% 82.9%
% promedio de docentes con 44 oo 30.2% 38.8% 28.3% 32.7%
licenciatura

Numero de personal de apoyo 29 05 18 0.3 0.9

pedagogico
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de PISA 2022.

En la Tabla 5, también se observa el déficit de personal de apoyo pedagdgico en los
centros educativos del pais, en los centros educativos publicos y rurales, con 0.5y
0.3, respectivamente, de personal de apoyo pedagogico en promedio por centro. Este
personal es fundamental para brindar asistencia en areas como orientacion educativa,
apoyo psicosocial y atencion a estudiantes con necesidades especiales, por lo que su
ausencia en contextos mas vulnerables agrava las dificultades de sus estudiantes para
alcanzar un aprendizaje efectivo.

En este sentido, es importante abordar las brechas y desigualdades existentes en la
distribucion de recursos humanos, materiales y apoyos pedagogicos, de tal forma que
todos los centros educativos cuenten con las condiciones adecuadas para brindar una
educacion de calidad para todos sus estudiantes, sin excepcion. Por otro lado, se releva
la importancia de disefiar e implementar una nueva politica de formacion docente
(inicial y continua), que fortalezca las competencias y habilidades de los docentes para
implementar practicas pedagogicas efectivas que permitan mejorar los aprendizajes.
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Una mirada estratégica para transformar
El Salvador: principios de la reforma
educativa Mi Nueva Escuela

El momento de transformar la educacién de El Salvador es hoy.

Frente a los diversos desafios que enfrentaba el pais y a la importancia de fortalecer
la educacion, en el afo 2022, el presidente de la Republica Nayib Bukele propuso a la
ciudadania la implementacion de una reforma educativa integral y profunda, denominada
Mi Nueva Escuela.

Esta reforma busca subsanar las deficiencias del sistema educativo y fortalecerlo para
garantizar una educacion de calidad, equitativa. Asimismo, aborda las brechas historicas
del pais, asegurando un aprendizaje integral, pertinente y accesible desde la Primera
Infancia y a lo largo de toda la vida.

Mi Nueva Escuela centra su atencion en los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de
que completen su trayectoria educativa y se inserten en la sociedad salvadorefia como
ciudadanos productivos, competentes e integros.

Un modelo pedagdgico transformador

La reforma tiene por objetivo, fundamentalmente, implementar un nuevo modelo
educativo y pedagdgico que ponga eénfasis en los derechos de los estudiantes, la justicia
social y una formacion integral de acuerdo con las necesidades propias del siglo XXI.

Conlos elementos anteriores, se configura un renovado modelo pedagdgico que potencia
las interacciones entre docente y estudiante, asi como el desarrollo del curriculo, con
el proposito de mejorar los aprendizajes. De este modo, se consolida como el nucleo
pedagogico de la reforma educativa Mi Nueva Escuela.

El nucleo anteriormente mencionado tiene por finalidad que los estudiantes salvadorefios
aprendan con equidad e inclusion educativa. Para alcanzarlo, se han definido tres pilares
fundamentales del nucleo pedagogico, que son: 1. Curriculo, contiene los conocimientos
y competencias, que constituyen el «;Qué?»; 2. Practicas pedagogicas, contiene nuevas
estrategias metodoldgicas que priorizan el aprendizaje activo, colaborativo, ludico,
socioemocional y con uso de tecnologias, que constituyen el «,Como?»; y 3. Evaluacion
Formativa, que favorece la retroalimentacion del proceso de aprendizaje para su mejora,
que es el «;Cuanto?» del aprendizaje.

La accion educadora se realiza en el territorio educativo respondiendo a las demandas
del contexto «;Donde?», y con la participacion e involucramiento de diversos actores
claves «;Con quién?». También requiere de los apoyos estructurales e institucionales del
Estado, lo que constituye el «;Con qué?», para garantizar una educacion de calidad para
las presentes y futuras generaciones de El Salvador.
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El nuevo modelo pedagogico se describe como un engranaje que gira e impulsa el
movimiento de todos sus componentes entre si para funcionar como sistema (diagrama 5).

Diagrama 5. Modelo pedagogico de Mi Nueva Escuela
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Fuente: reforma educativa Mi Nueva Escuela: Hacia un Modelo Pedagdgico Transformador.

Ejes transversales, pilares de la reforma Mi Nueva Escuela y misionales de
la reforma

Ejes transversales:

e Gobernanza: para impulsar la reforma con liderazgo, capacidad e innovacion
» Financiamiento: inteligente y equitativo

¢ Inclusion educativa: para que nadie quede atras
e Evaluacion educativa: seguimiento de aprendizajes, programas y politicas educativas

Estos cuatro ejes transversales proveen el sustento estructural que permite el
funcionamiento del nuevo modelo pedagodgico en los centros educativos. En este
ambito, se encuentra, en primer lugar, la necesidad de construir una nueva estructura de
gobernanza que posibilite la proyeccion institucional de la reforma (tanto a nivel nacional
como territorial), agilizar la toma de decisiones y coordinar a los actores durante la
implementacion de los distintos componentes de la reforma.
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En segundo lugar, se considera fortalecer el sistema de financiamiento, con el fin de
promover una mayor calidad, pero también cerrar brechas de equidad e inclusion
educativa. En tercer lugar, se incluye un eje transversal, orientado a promover normas,
practicas y politicas que impulsen la equidad e inclusion educativa en el sistema escolar.
Por ultimo, se destaca un eje orientado a las estrategias de evaluacion y seguimiento,
que permitan constatar los logros y avances, asi como las dificultades encontradas en el
camino, para impulsar los aprendizajes y reorientar el trabajo del sistema educativo.

Pilares de la reforma educativa:

1. Infraestructura

2. Primera Infancia

3. Formacion Docente
4. Curriculo Renovado
5. Tecnologia

6. Salud y Nutricion

Diagrama 6. Pilares de la reforma educativa Mi Nueva Escuela

INFRAESTRUCTURA

SALUD
Y NUTRICION
TECNOLOGIA
CURRICULO
RENOVADO

Fuente: reforma educativa Mi Nueva Escuela: hacia un modelo pedagdgico transformador.

En el caso de Infraestructura, la renovacion de los ambientes escolares permite generar
las condiciones fisicas necesarias para crear espacios adecuados que propicien el
aprendizaje de los estudiantes. De igual manera, facilita el encuentro de las familias y
demas miembros de la comunidad. Este nuevo estandar de escuela también incorpora
zonas de juego y espacios de recreacion para los estudiantes, como parte de una vision
mas amplia para generar la cohesion e integracion social en el territorio.
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La Primera Infancia ha sido el detonador de todo el proceso de transformacion que se
impulsa hoy dia en educacion. Con este pilar, se busca propiciar que la nifiez alcance su
maximo potencial de desarrollo, garantizando las condiciones necesarias para brindar
servicios educativos de calidad, apropiados a sus particularidades y fundamentados en
el enfoque de derechos, la vision multidimensional del desarrollo y la responsabilidad
compartida de todos los sectores.

La Formacion Docente propicia la modificacion de las practicas pedagogicas de los
docentes y activa los mecanismos de evaluacion que permitan saber cuanto estan
aprendiendo los estudiantes.

El Curriculo Renovado plantea el desarrollo de estandares de aprendizaje y competencias
que se espera que el estudiante adquiera y ponga en practica durante su vida.

La Tecnologia se pone al servicio del proceso de aprendizaje, cumpliendo un rol facilitador
y mediador que apoya el accionar didactico.

Por ultimo, el pilar de Salud y Nutricidon procura las condiciones fisiologicas basicas
para que la nifiez, adolescencia y juventud puedan enfrentar los desafios cognitivos y
motrices del aprendizaje, permitiendo que cada uno cuente con la energia necesaria para
su desarrollo y convivencia.

Para garantizar la coherencia y consistencia de la reforma con las estrategias educativas
previas y actuales en El Salvador, es fundamental analizar como sus pilares y ejes
estratégicos se alinean con los instrumentos de planificacion existentes. A continuacion,
se presenta un cuadro sinoptico que resume esta correspondencia y muestra como Mi
Nueva Escuela se integra en el ecosistema de politicas educativas del pais (tabla 6).

Tabla 6. Cuadro sinoptico con los ejes principales de los instrumentos estratégicos de
educacion y su alineacion a los pilares de la reforma educativa Mi Nueva Escuela

Instrumento de Alineacion con los pilares y

Pilares/ejes/Estrategias Principales ejesdelareformaeducativa

planificacion Mi Nueva Escuela
e |Infraestructura 1. Infraestructura
e Primera Infancia 2. Primera Infancia
Reforma Mi Nueva e Formacion Docente 3. Formacion Docente
Escuela e Curriculo Renovado 4. Curriculo Renovado
e Tecnologia 5. Tecnologia
e Saludy Nutricion 6. Saludy Nutricion

1. Infraestructura

3. Formacion Docente

4. Curriculo Renovado

5. Tecnologia

7.c.Inclusion educativa

7.d. Evaluacion einvestigacion

e Aprendizajes de calidad
Plan Sectorial de o Profesionalizacion docente
Educacion 2022- » Cienciaytecnologia
2030  Infraestructura educativa

e Escuelatransformada
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Instrumento de Alineacion con los pilares y

planificacion

Pilares/ejes/Estrategias Principales ejesdelareformaeducativa
Mi Nueva Escuela

1. Infraestructura

e Acceso aeducaciontemprana 2. Primera Infancia
CompactoElSalvador . Aprend|_zgjes integrales 3. Formaaon Docente
(GPE/GLE) e Formacion docente 4. Curriculo Renovado

e Ambientes fisicos de aprendizaje 6. Salud y Nutricion

e Prevencion de violencia 7.c.Inclusion educativa

7.d. Evaluacion einvestigacion

e Reduccion de pobrezay desigualdad

e Desarrollo integral de la Primera 2.Primeralnfancia
Infancia 6. Salud y Nutricion

e Saludy Nutricion 7.c.Inclusion educativa

e Enfoque de derecho

Plan de Desarrollo
Social 2024-2029

e Proteccionintegralde la Pl 2. Primera Infancia

e Educacion de calidad 6. Salud y Nutricion
Ley Crecer Juntos ey - .

e Saludy nutricion 7.c.Inclusion educativa

 Participaciondelanifiezyadolescencia  7.d. Evaluacion e investigacion

e Saludy Nutricion

e Educaciony cuidados
« Ambientes protectores
e Proteccion de derechos

2. Primera Infancia
6. Saludy Nutricion
7.c.Inclusion educativa

Politica Nacional de
Apoyo al Desarrollo
Infantil Temprano

Dado que existe una armonizacion entre los pilares y ejes de la reforma Mi Nueva Escuela
y los principales instrumentos estratégicos de planificacion educativa en El Salvador, y
considerando que esta reforma orientara el quehacer del Ministerio de Educacion en los
proximos afios, el Plan Estratégico Institucional (PEI) se estructura en torno a estos mismos
pilares y ejes. No obstante, el PEI también incorpora ejes misionales fundamentales que
no pueden quedar invisibilizados en una estrategia integral para la gestion educativa,
asegurando asi una planificacion que abarque todas las dimensiones clave del sistema
educativo:

» Acceso, cobertura y calidad de los aprendizajes en Educacion Primaria y Secundaria
e Educacion Técnica y Tecnologica
e Gestion de la Educacion Superior
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Pilares y ejes de planificacion del MINED
Estructura del PEI

En coherencia con los pilares de la reforma Mi Nueva Escuela y los instrumentos
estratégicos del sector educativo, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029 del
Ministerio de Educacion se organiza bajo una estructura que permite traducir estas
directrices en acciones concretas. Esta estructura no solo responde a los pilares y ejes
transversales de la reforma, sino que también incorpora dimensiones misionales clave,
asegurando una gestion educativa integral y alineada con las prioridades nacionales.

Tal como se desarrolld en la seccion anterior, los 6 pilares que estructuran este plan
incluyen los siguientes:

1. Infraestructura

2. Primera Infancia

3. Formacion Docente
4. Curriculo Renovado
5. Tecnologia

6. Salud y Nutricion

Ejes transversales:

A. Gobernanza

B. Financiamiento

C.Inclusion educativa

D. Evaluacion e investigacion educativa

Por su parte, los ejes misionales se centran en la mejora de las funciones esenciales y
organizacionales del Ministerio de Educacion, aquellas que garantizan laaccion educadora
del Estado y su impacto en la trayectoria de cada estudiante. En esta planificacion
estratégica, se priorizan los siguientes:

Ejes misionales:

e Acceso, cobertura y calidad de los aprendizajes en Educacion Primaria y Secundaria
e Educacion Técnica y Tecnologica
e Gestion de la Educacion Superior

El fortalecimiento del acceso y la cobertura educativa buscan garantizar servicios de
calidad en los niveles de Educacion Primaria y Secundaria, asegurando que nifios, nifas
y adolescentes puedan completar con éxito su trayectoria educativa. Esto se desarrolla
dentro del marco legal vigente y con una vision de formacion integral que dote a los
estudiantes de las competencias necesarias para su vida ciudadana.

El eje de Educacion Técnicay Tecnoldgica tiene como proposito fortalecer estas areasy la
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formacion profesional en sinergia con la investigacion cientifica. Se promueve un modelo
educativo integral que potencie las competencias técnicas y cientificas de los estudiantes,
fomentando la innovacion y contribuyendo al desarrollo sostenible, pudiendo responder,
asi, a las necesidades del mercado laboral y de la sociedad en general.

Finalmente, el eje de Gestion de la Educacion Superior busca contribuir al desarrollo de
una sociedad prospera, apoyando el crecimiento economico y social del pais a traves
de la formacion de profesionales con calidad, resiliencia y compromiso social. Para ello,
se articula la reforma educativa Mi Nueva Escuela con la Politica Nacional de Educacion
Superior de El Salvador, impulsando diversas iniciativas orientadas a mejorar la calidad, el
acceso y la pertinencia de la educacion de este nivel.

Armonizacion del PEIl con otros instrumentos

A partir de esta estructura, el PEI permite armonizar los distintos instrumentos que
conforman el ecosistema de planificacion estratégica y operacional del MINED. De
esta manera, la reforma Mi Nueva Escuela se convierte en el eje central en torno al cual
convergen las acciones establecidas, asegurando coherencia con sus prioridades.

Asimismo, el PEI facilita la alineacion del presupuesto disponible y los distintos préstamos
internacionales comprometidos con las prioridades de la reforma. Esto permite focalizar
los recursos estratégicamente para maximizar su impacto en el sistema educativo y en la
mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Un componente esencial del plan es el sistema de promocion y aseguramiento de la
calidad, el cual se fortalece a través del Nucleo Pedagogico, garantizando que todas
las estrategias estén alineadas con la reforma educativa. Dicho enfoque busca asegurar
la sostenibilidad de los cambios y responder a las necesidades especificas de cada
estudiante, colocando la inclusion educativa en el centro de la transformacion escolar en
El Salvador (MINED, 2024).

Sibien no se espera resolver todas las brechas en un solo quinquenio, este plan representa
un avance estratégico y coordinado hacia la transformacion educativa integral y profunda
que la reforma plantea.

A continuacion, se presentan los pilares y ejes del PEI, a partir de los cuales se estructuran
los objetivos, areas estratégicas, metas, indicadores y resultados esperados para el
quinquenio, a partir del cual se priorizara una meta especifica con su correspondiente
indicador KPI que permita monitorear el progreso de la misma, como se muestra en el
Diagrama 7.
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Diagrama 7. Muestra grafica de la organizacion por pilar y eje
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Pilar 1. Infraestructura

Objetivo general: mejorar la infraestructura y los ambientes escolares en
los centros educativos publicos a nivel nacional, propiciando espacios
optimos para el aprendizaje.

Una prioridad de la reforma educativa Mi Nueva Escuela es mejorar la infraestructura y el
mobiliario de los centros educativos del pais, con el fin de brindar espacios adecuados
para el aprendizaje y posibilitar el desarrollo del nuevo modelo pedagdgico.

Actualmente, existe un déficit de infraestructura educativa en el pais y se identifican
desafios en materia de servicios basicos, especialmente en los centros educativos rurales
(OCDE, 2023), a lo que se suma que muchas de las aulas necesitan reparaciones para
funcionar correctamente (MINED, 2021). Paralelamente, se advierte la necesidad de
mejorar el mobiliario escolar de los centros educativos y generar nuevos espacios, tales
como canchas, bibliotecas, centros de computacion y laboratorios, con la finalidad de
implementar las iniciativas pedagogicas propuestas de forma adecuada. A su vez, es
necesario contemplar un disefo arquitectonico que satisfaga criterios de inclusion para
personas en situacion de discapacidad.

Dentro de la planificacion estratégica del Ministerio, se priorizan proyectos de
mejoramiento de la infraestructura de los centros educativos. Esto incluye la
reconstruccion, que implica la sustitucion de espacios existentes que presenten dafos
significativos, con el objetivo de recuperar la capacidad de prestacion del servicio
educativo. Se incluye, también, la ampliacion, para aumentar la capacidad instalada y
atender la demanda educativa; y la habilitacion o adecuacion de espacios educativos
que han perdido su funcionalidad original, asegurando que cumplan nuevamente con su
proposito.

Lo anterior es relevante, ya que la evidencia plantea que la mejora de la infraestructura
se correlaciona con mejores resultados de aprendizaje (Barrett et al, 2019; Trevifio et
al, 2016). Asimismo, invertir en infraestructura posibilita disminuir las desigualdades
asociadas a los niveles socioecondmicos y territoriales (OCDE, 2023).

A continuacion, se describen las areas estratégicas del pilar de Infraestructura, que se
impulsaran en el quinquenio:

Area estratégica 1: Ambientes escolares

Objetivo: mejorar los ambientes escolares para propiciar un entorno optimo para el
aprendizaje y la integracion del centro educativo dentro de la comunidad.

La infraestructura y el mobiliario escolar de los centros educativos constituyen una
prioridad de la reforma educativa Mi Nueva Escuela, con el objeto de volver adecuados
para el aprendizaje todos los centros educativos del pais, y generar las condiciones para el
proyecto de instalar un nuevo modelo pedagodgico en el sistema educativo salvadorefio.
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Meta 1.1. Para el afio 2029, se habran mejorado la infraestructura y los ambientes fisicos
para el aprendizaje en los centros educativos a nivel nacional.

Esta meta comprende el disefio de obras de infraestructura, el mejoramiento de la
infraestructura, la supervision del mejoramiento y la dotacion de mobiliario escolar
adecuado para cada nivel educativo, asi como la dotacion de implementos de cocina, kit
de laboratorios y equipo especializado entre otros equipos.

Area estratégica 2: generacién de datos y uso de evidencia

Objetivo: mejorar la base de informacion sobre infraestructura educativa para la
planificacion estratégica, tactica y operativa.

Desarrollar y operar un sistema de gestion de la informacion y elaborar un inventario
de la infraestructura educativa es fundamental para disponer, en todo momento, de
informacion util para la toma de decisiones estratégicas, tacticas y operativas. De esta
forma, el proceso de planificacion de la inversion se realizara a través de decisiones
basadas en el uso de evidencia concreta y precisa. Para ello, se espera que al finalizar el
2029 todos los centros educativos publicos a nivel nacional contaran con el inventario
de infraestructura realizada, obteniendo una linea base que permita medir el avance en el
cumplimiento de la norma técnica de infraestructura educativa y mejorar la planificacion
de la inversion.

Dado que se han producido cambios en infraestructura en los ultimos aflos y que se
seguira avanzando en ello desde este Ministerio de Educacion, sera necesario disponer
de un inventario de la infraestructura educativa y de mobiliario escolar este quinquenio,
para poder planificar las acciones y metas siguientes. Para lograr la actualizacion de la
informacion, en el afio 2025 se elaborara la norma técnica® de la infraestructura educativa,
que incluye criterios de resiliencia, luego, se desarrollara e implementara el sistema de
gestion de la informacion de la infraestructura educativa y, finalmente, en el afio 2027, se
levantara el inventario de la infraestructura educativa a nivel nacional.

Para el caso del medio ambiente, gestidon del riesgo a desastres y resiliencia ante el
cambio climatico: la gestion ambiental, la gestion del riesgo a desastres y la resiliencia
frente al cambio climatico se integran como ejes transversales de la reforma educativa Mi
Nueva Escuela, con el proposito de abordar los desafios del cambio climatico desde los
enfoques preventivo y correctivo. Es asi que cobra relevancia la renovacion y ampliacion
de los contenidos curriculares sobre estas tematicas, lo cual incluye aspectos relativos
a la consolidacion de una ciudadania activamente comprometida con el cuidado del
medio ambiente, asi como la capacidad para gestionar riesgos y fomentar la resiliencia
con la comunidad educativa. Esto pasa por fortalecer la capacidad institucional y de la
comunidad educativa para dar respuesta ante emergencias por medio de la ejecucion del
plan de proteccion escolar, dando cumplimiento a normativas y compromisos nacionales
e internacionales.

& La norma técnica de infraestructura educativa sera elaborada y aprobada por el Organismo Salvadorefio de
Normalizacion, perteneciente al Sistema Salvadorefio para la Calidad.
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Desafios complementarios

e Fortalecimiento de la integracién comunitaria con los centros escolares: se espera
que, en la medida de lo posible, el mejoramiento de la infraestructura de los centros
educativos se extienda e impacte las condiciones de habitabilidad del entorno en que se
encuentran los centros intervenidos, contribuyendo asi con la mejora de la calidad de
vida en dicho contexto territorial y promoviendo una mayor articulacion e interaccion
de la poblacion con la comunidad escolar.

¢ Incorporaciéon de una vision ambiental y de gestién del riesgo: la infraestructura
educativa es altamente vulnerable a los fendmenos naturales, en especial los referidos
a las cubiertas de techos, sistemas eléctricos, servicios sanitarios en mal estado
e insuficientes para cubrir la demanda, sistemas hidraulicos deteriorados y sin el
mantenimiento adecuado. Asi, se advierte la necesidad de mejorar la planificacion y
respuesta a los cambios climaticos y sus efectos sobre la infraestructura. En este sentido,
es clave identificar estrategias y financiamiento que permitan asegurar condiciones de
infraestructura y logistica resilientes, necesarias para la proteccion y uso continuado de
los ambientes escolares.

Tabla 7. Meta priorizada del Pilar 1. Infraestructura

Objetivo AR Indicador
estratégica

Metal.1.
Mejorar la infraestructuray los Para el afio 2029, se
ambientes escolares en los habran mejorado la Numero de centros educativos
centros educativos publicos Ambientes infraestructura y los conmejorasen su infraestructura
a nivel nacional, propiciando  Escolares ambientesfisicospara 'y ambientes fisicos destinados al
espacios optimos para el el aprendizaje en los  aprendizaje.
aprendizaje centros educativos a

nivel nacional.

Fuente: elaboracion propia.

Plan Estratégico Institucional 2025-2029 | 47



Pilar 2. Primera Infancia

Objetivo general: lograr las condiciones para el desarrollo integral y la
atencion educativa de calidad para las nifias y nifios en Primera Infancia.

La Primera Infancia es una de las etapas mas importantes de la vida, donde se sientan
las bases para el desarrollo de todas las competencias y habilidades que facilitaran el
aprendizaje futuro. Garantizar la calidad de la educacion supone impulsar acciones
tempranas en la vida de nifias y niflos que ofrezcan las mejores oportunidades para lograr
trayectorias educativas completas.

La atencion integral y prioritaria de la Primera Infancia se ha convertido en un pilar para
el desarrollo de politicas publicas integrales, como la Politica Nacional de Apoyo al
Desarrollo Infantil Temprano Crecer Juntos, el desarrollo de la Ley Crecer Juntos para la
Proteccion Integral de la Primera Infancia, Nirfiez y Adolescencia, y ha sido el detonante
de la reforma educativa Mi Nueva Escuela, replanteando la atencion a dicho grupo
poblacional en todas las dimensiones.

La Politica Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano Crecer Juntos, impulsada
por el Despacho de la Primera Dama de la Republica, Gabriela de Bukele, busca propiciar
gue la nifiez alcance su maximo potencial de desarrollo durante esta etapa. Se propone
abarcar el periodo que va desde la gestacion hasta los 8 aflos, garantizando servicios de
calidad, cimentados en el enfoque de derechos, de cuidados, de estimulacion, educacion,
salud, nutricion, asi como entornos protectores de derechos y proteccion especial. Esta
politica plantea el desarrollo de iniciativas que ponen el énfasis en el fortalecimiento del
desarrollo del pais, con acciones de prevencion de la pobreza, la violencia, la desigualdad
y la falta de oportunidades. En este sentido, se proponen acciones que retoman los
compromisos internacionales adquiridos por el Estado salvadorefio, asi como el marco
normativo nacional, con el centro puesto en la proteccion integral de niflas y nifos,
garantizando de ese modo sus derechos (Politica Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil
Temprano Crecer Juntos, 2023).

El MINED, con el fin de asegurar un sistema educativo de calidad que contribuya a la
formacion integral y permanente de las personas y al desarrollo del pais, participa en
la implementacion del Modelo de Atencion Integral a la Primera Infancia y la Estrategia
Nacional del Juego.

Por su parte, la Estrategia Nacional del Juego plantea principios pedagogicos en el disefio
curricular orientado a la Primera Infancia, se trata del logro de aprendizajes significativos
a través del juego, la integralidad, la participacion, el aprendizaje experiencial y tomando
en cuenta la singularidad de cada nifia y nifio (MINED, 2024).

Las iniciativas mencionadas anteriormente se alinean, ademas, para enfrentar los desafios
a nivel de cobertura en Primera Infancia que enfrenta el pais, planteando este tema como
prioritario. Por un lado, existen centros educativos sobre poblados y con brechas de
atencion, con mas de 30 o 40 nifas y nifios por aula; mientras que, otros territorios
cuentan con infraestructura disponible y poca matricula. En este sentido, es importante
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optimizar la capacidad instalada, a través de la redistribucion de cupos, el aumento de
los turnos de los docentes, la habilitacion de una mayor cantidad de aulas en las zonas
saturadas y la implementacion de estrategias para sensibilizar a las familias sobre la
importancia de la educacion inicial, logrando mayores tasas de matricula y asistencia
desde temprana edad en las zonas que se requiera.

Otra de las prioridades de este pilar es avanzar hacia la calidad educativa, a través del
desarrollo de un mecanismo unico de certificacion de calidad para centros educativos
publicos y privados; enmarcado en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Primera
Infancia. Esto implica un proceso de implementacion de nuevos Estandares Estructurales
de Calidad, que servira para medir la mejora de la calidad en la prestacion de los servicios
educativos en Primera Infancia dentro del sistema regular y de centros educativos de
Educacion Especial.

Ademas, se apoyara la implementacion del curriculo de Primera Infancia a través de
diferentes acciones coordinadas entre las cuales se destacan: a) la incorporacion de los
Estandares de Desarrollo y Aprendizaje de la Primera Infancia a la practica curricular;
b) la provision de recursos adecuados al nuevo curriculo; c) la mejora de las practicas
pedagodgicas a través de la formacion docente y directiva; d) el fomento de la identidad
cultural, linguistica e historica del pais; e) centrar el juego como experiencia de aprendizaje
para el fomento de la participacion, reconociendo y atencion a la singularidad de cada
nifa y nino.

Area estratégica 1. Atencion educativa de calidad para nifias y nifios en
Primera Infancia

Objetivo: asegurar el acceso a servicios educativos y atencion de calidad para la Primera
Infancia.

Meta 2.1. Al 2029, contribuir a que la tasa neta de matricula en Educacién Parvularia
aumente a 80.8 % mediante la implementaciéon de estrategias de recuperacién y
ampliacion de cobertura.

Durante este quinquenio, se implementaran distintas estrategias para aumentar la cantidad
de nifas y ninos que ingresan al sistema escolar en el nivel de Parvularia, con el fin de
alcanzar el 80.8 % de la tasa neta de Matricula en Educacion Parvularia para el 2029.°

Para contribuir al aumento de la tasa neta de matricula, se focalizan esfuerzos en zonas
territoriales del pais, donde la cobertura de los niveles de Educacion Parvularia requieran
mayor impacto para garantizar que las niflas y los nifios accedan a la misma, en edad
escolar como la Ley Crecer Juntos lo indica. Se continuara avanzando en la identificacion
de brechas, evaluando la disponibilidad de cupos y la capacidad de las aulas; priorizando
las zonas con mayor vulnerabilidad para lo cual, se aplicara la estrategia de recuperacion
y ampliacion de la cobertura que se desarrolla de manera articulada con el sector salud
y los comités locales de derecho, asi como una campafia de sensibilizacion sobre la

° Cabe notar que la Educacioén Inicial corresponde al Instituto Crecer Juntos (ICJ), no al MINED. Se debe
tomar en cuenta, ademas, que las tasas se desarrollan considerando el Censo 2024.
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importancia de la educacion en la Primera Infancia.

Se considera de alta prioridad la revitalizacion de las lenguas originarias en riesgo de
extincion en el pais, teniendo particular impacto en el desarrollo de la identidad cultural
de la Primera Infancia, para lo cual se crean los nidos de inmersion cultural, como una
estrategia de atencion organizada con la movilizacion de los recursos del Estado, la
comunidad y la familia para la formacion de una nueva generacion, desde la Pl, que
fortalece la vivencia de la cultura y la practica del idioma originario, de forma continua y
sistémica. Los nidos estan ubicados en los territorios con presencia de nahuat hablantes,
en los que se contratan portadores culturales denominados nantzin, que representan a
las mujeres sabias o abuelas, reconocidas por su conocimiento ancestral y su rol como
guia espiritual y comunitaria. En la cosmovision nahuatl, las nantzin son consideradas
portadoras de sabiduria y tradiciones, desempefiando un papel fundamental en la
transmision de valores y conocimientos a las nuevas generaciones. Se organizan 17 Nidos
de Inmersion Linguistica, y la estrategia educativa para la transicion al Primer Grado de
Educacion Primaria.

Area estratégica 2. Aseguramiento de la calidad educativa y desarrollo
integral durante la Primera Infancia

Objetivo: potenciar el desarrollo integral de nifias y nifios durante la Primera Infancia,
brindando una educacion de calidad.

Actualmente, el Ministerio de Educacion cuenta con una serie de normativas que
solo verifican las condiciones fisicas de centros publicos y privados para autorizar su
funcionamiento, lo cual no es suficiente para el aseguramiento de la calidad estructural
para la atencion integral de las nifias y los nifios que cursan los niveles de Educacion
Inicial y Parvularia.

Se iniciara con el proceso de definicion, validacion y difusion de los Estandares
Estructurales de Calidad (EEC), los cuales seran elaborados y adaptados a las necesidades
especificas del contexto nacional durante el afio 2025. Simultaneamente, se desarrollara
una hoja de ruta detallada para la aplicacion de los EEC, que incluird plazos claros,
asignacion de responsabilidades, asi como mecanismos de seguimiento que permitiran
una implementacion efectiva y sostenida. Esta hoja de ruta se enfocara también en la
identificacion de brechas en la calidad de los servicios educativos actuales, lo que permitira
priorizar las areas que requieren mayor atencion y recursos, ademas, la Certificacion de
Centros de Educacion y Cuidado de la Primera Infancia con estandares estructurales
de calidad.

Con este proposito, se disefiara el proceso y los mecanismos de certificacion de
instituciones publicas y privadas, bajo el cumplimiento de Estandares Estructurales de
Calidad (EEC) de Primera Infancia, los cuales seran elaborados en 2025. En paralelo, se
desarrollara una solucion informatica que facilitara la gestion del sistema de certificacion
ECPI (Educacion y Cuidados de la Primera Infancia). Por ultimo, se generaran las
condiciones y sinergias para la sostenibilidad en los centros educativos a certificar, a
traveés de la incorporacion de equipos regionales especializados en el proceso.
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Desafios complementarios

En el marco de Ley Crecer Juntos para la Proteccidn Integral de la Primera Infancia,
Nifiez y Adolescencia y la Politica Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano
Crecer Juntos:

Garantizar la atencion de la Primera Infancia en 15 Centros de Desarrollo Infantil
(CDI), asegurando los recursos necesarios para su funcionamiento. El Salvador ha
logrado desarrollar el modelo de atencion y educacion para nifias y niflos desde los 45
dias hasta Educacion Parvularia, a través de la reconstruccion de los referidos centros,
Cuyo equipamiento y mobiliario asegura la implementacion del modelo educativo con la
participacion activa de los diferentes sectores involucrados en la atencion de la Primera
Infancia. Conbase enunmarco deaseguramiento de la calidad, los 15 CDl se transformaran
en Centros de Atencion a la Primera Infancia (CAPI), cuya naturaleza publica garantiza
una educacion de calidad para niflas y nifos de Pl cuyas familias obtienen sus ingresos en
el sector informal. Con base en el articulo 291 de la Ley Crecer Juntos para la Proteccion
Integral de la Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia, se transfieren por ministerio de ley
al Instituto Crecer Juntos.

Desde edades tempranas, introducir a los nifios al mundo de los libros mediante la
literatura infantil no solo contribuye al desarrollo del lenguaje y la comprension, sino que
también nutre su imaginacion y creatividad. El Estado ha garantizado libros para cada
una de las nifias y los nifios a través de la creacidn de la coleccion «Arbol de Vida», que
incluye ademas la version en braille, asi como la entrega de tablets para cada nifia y niflo
y otras herramientas para familias, docentes y cuidadores para que puedan utilizar los
libros de cada una de las series, acercandose de manera ludica y creativa a los mundos
fantasticos del contenido literario, estimulando su capacidad de asombro, curiosidad por
conocer mas sobre la cultura salvadorefia, sus pueblos, sus tradiciones, sus juegos y sus
historia. De ahi que se disefiara el Plan Nacional de Lectoescritura para fortalecer las
competencias de lectura y escritura en los primeros aflos de escolaridad.

La lectoescritura es una habilidad esencial en los primeros afios de escolaridad, ya que
constituye la base del aprendizaje futuro. En la Primera Infancia estas etapas, las nifas
y nilos comienzan a desarrollar habilidades cognitivas y linguisticas que les permiten
comprender el mundo que les rodea. A través de la lectoescritura no solo aprenden a leer
y escribir, sino que también mejoran su capacidad para pensar, comunicarse y expresar
ideas. Ademas, esta habilidad fortalece otras areas del desarrollo como la atencion, la
memoria, y la resolucion de problemas.

El afio 2024, el MINED decretd emergencia educativa en el contexto de pérdida de
aprendizajes en lectoescritura, enfrentando un escenario actual en donde el 70 % de
los nifios de 10 aflos no leen ni comprenden un texto simple. En este contexto y para
afrontar este desafio, durante el presente quinquenio se disefiara y pondra en marcha
un Plan Nacional de Lectoescritura que impulse el fortalecimiento de las competencias
fundamentales de lectura y escritura en los primeros afios de escolaridad.

Este plan incluird la adaptacion curricular a las competencias especificas que los
estudiantes deben alcanzar y la entrega de materiales didacticos; la implementacion
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de metodologias pedagogicas estructuradas, diferenciadas y basadas en la evidencia; la
formacion docente especifica en esta tematica; y el fortalecimiento del acompafiamiento
y apoyo pedagogico periodico. Estas metodologias promoveran de manera progresiva y
efectiva la comprension lectora y la produccion escrita, asegurando que nifias y nifios
adquieran las habilidades necesarias para avanzar en su aprendizaje académico. Para ello,
se institucionalizan las siguientes estrategias en el marco de la Politica Crecer Juntos:

e Bebeteca: es una modalidad complementaria en el Modelo de Atencion Integral a la
Primera Infancia, con el proposito de motivar y estimular el desarrollo cognoscitivo, el
lenguajey laidentidad cultural a traveés de la lecturay el juego; propiciando interacciones
significativas a través del disfrute de la literatura. Se estima un promedio de 100,000
atenciones anuales. Existen dos tipos de Bebetecas (locales y moviles).

¢ El programa radial Crecer Leyendo: impulsado por el Despacho de la Primera Dama,
es dirigido a la Primera Infancia e incluye la franja radial que propicia la interaccion
lectora con la participacion en tiempo real de las nifias y los nifios, los cuentos, libros'y
narraciones provienen principalmente de la coleccion Arbol de Vida. Ademas, la radio
desarrolla programas especiales en periodos de alertas o emergencias nacionales para
nifas y nifos, asi como contenidos en consonancia con la hueva malla curricular para
Primera Infancia. Se transmite en los recursos disponibles en tablets de Educacion
Parvularia, en Radio El Salvador, sites como Spotify, YouTube Music, Apple Music y
Deezer, con una audiencia de 1,410,500 oyentes a nivel nacional.

e La BINAES proporciona un espacio dirigido para que la niflez y las familias disfruten de
un area de calma, areas de lectura con mas de seis mil libros para la Pl en tres idiomas
(nahuatl, espafiol e inglés), asi como de areas de desarrollo psicomotriz, tecnologia,
cuentacuentos, la coleccion de libros de Arbol de Vida y un &rea de tecnologia. Todo
lo anterior fomenta el disfrute de la lectura por medio del juego, contribuyendo al
desarrollo integral de nifias y nifios. Se estima un promedio de 15,000 atenciones
anuales.

o El Festival de Tradiciones para la Primera Infancia, iniciativa del Despacho de la Primera
Dama, se realiza a nivel nacional e internacionalmente en plazas publicas y promueve
los valores identitarios a través del arte y la lectura; es un evento familiar donde se
vivencian diversas expresiones culturales y tradiciones del pais, permitiendo el disfrute
y sana convivencia. Cabe destacar que las estaciones se basan en el contenido del
libro «Tradiciones de mi Tierra», de la coleccion «Arbol de Vida». Para el desarrollo
de los Festivales, se realiza la movilizacion de nifias y nifios para llevar a cabo visitas
pedagogicas.

e Gira de Lula: Lula, personaje salvadorefio de la produccion televisiva infantil «La Casa
de Lula», como embajadora de la Estrategia del Juego, lidera un conjunto de acciones
a nivel nacional, encaminadas a generar las condiciones para que la Primera Infancia de
El Salvador disfrute del juego como un derecho y factor fundamental de su desarrollo
y aprendizaje, en los diversos contextos donde transcurre su vida. Esto implica
acciones planificadas, consensuadas y sostenibles de las instituciones del Estado, en
corresponsabilidad con la familia y la sociedad, para que se reconozca el valor del juego
y el rol que cada uno de estos actores asume en relacion con su garantia. Se programan
una jornada mensual y durante todo el mes de octubre.

e Pequeiios Guardaparques: iniciativa que permite descubrir la magia del Cerro Verde
a pequenos exploradores de Parvularia, mediante un recorrido guiado al disfrutar los
espacios de la naturaleza. También busca desarrollar la curiosidad cientifica, fortalecer
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su identidad cultural y el cuidado por el medio ambiente de nuestro pais. Se programa
1 jornada mensual. Se requiere de dotacion de refrigerios a la niflez de Primera Infancia
asistente y para el personal logistico que monta dicha actividad en el territorio.

e Estrategia Nacional del Juego: el juego como eje potenciador para el desarrollo
integral de la primera infancia se presenta como una oportunidad para que la Primera
Infancia de El Salvador disfrute del juego como un derecho y factor fundamental de su
desarrollo y aprendizaje, en los diversos contextos donde transcurre su vida.

e Jugando con la Ciencia: es un programa que adaptara las nuevas metodologias de
aprendizaje para fomentar elinterés temprano en la cienciay tecnologia en las nifas y los
ninos a través del pensamiento cientifico y pensamiento tecnoldgico y computacional.

Tabla 8. Meta priorizada del Pilar 2. Primera Infancia

Objetivo AR Indicador

estratégica

Meta2.1.

Lograrlascondiciones - . Al2029, contribuiraque la tasa
para el desarrollo Atencion educativa ) -~
netade matriculaen Educacion

integral y la atencion de calidad para nifias Parvularia aumente a 80.8 % Tasanetadematriculaen

educativa de calidad y niflos en Primera . . -~ Educacion Parvularia
s . . mediante la implementacion
para las nifas y nifos  Infancia

. . deestrategias de recuperacion
en Primera Infancia. S
yampliacion de cobertura.

Fuente: Elaboracion propia
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Pilar 3. Formacion Docente

Objetivo general: consolidar un sistema de formacién sostenible e
innovador que promueva el desarrollo profesional docente y directivo,
contribuyendo a la mejora educativa, en el marco de la reforma educativa
Mi Nueva Escuela.

En el marco de la reforma educativa Mi Nueva Escuela, el Pilar 3: Formacion Docente
y Asesoramiento Pedagdgico se consolida como un componente esencial para
transformar el sistema educativo salvadorefio. Su propodsito principal es desarrollar un
sistema sostenible e innovador de formacion que promueva el desarrollo profesional de
docentes y directivos, garantizando la mejora educativa en coherencia con los principios
y lineamientos establecidos por la reforma.

Este pilar abarca desde la formacion inicial hasta la formacion continua, asegurando un
proceso de desarrollo profesional a lo largo de toda la trayectoria; en este sentido, la
formacion inicial docente se concibe como un pilar fundamental para garantizar que
los futuros profesionales de la educacion reciban una preparacion solida desde el inicio
de su carrera, estableciendo asi las bases para una practica pedagogica de calidad. Para
ello, se impulsara la actualizacion y alineacion de los planes de estudio con el modelo
pedagogico de Mi Nueva Escuela, el contexto nacional y regional, asi como las demandas
y necesidades que estos exigen, asegurando que los futuros docentes desarrollen las
competencias necesarias para enfrentarse a los retos del sistema educativo.

De manera complementaria, la formacion continua constituye un componente esencial
para el fortalecimiento de las competencias de los directivos y docentes en servicio,
asegurando su actualizacion permanente y la mejora continua de sus practicas
pedagodgicas. A través de estrategias formativas estructuradas, este componente
busca responder a los desafios educativos contemporaneos y promover un desarrollo
profesional adecuado a las necesidades del sistema educativo.

La reforma educativa Mi Nueva Escuela parte del reconocimiento que la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes esta estrechamente vinculada al desarrollo profesional de
sus docentes. En este sentido, este pilar, tiene como propdsito fortalecer las competencias
pedagodgicas y de liderazgo de directivos y docentes, dotandolos de las herramientas
necesarias para enfrentarse a las demandas de la ensefianza y la gestion escolar; este
enfoque se alinea con la vision de la reforma, que situa en el centro los derechos de los
estudiantes y promueve una educacion integral acorde con las necesidades del siglo XXI.

Para alcanzar este proposito, la estrategia de formacion docente se orienta hacia la
adopcion de enfoques pedagogicos innovadores que prioricen el aprendizaje activo,
la mediacion pedagdgica y el trabajo colaborativo. Este planteamiento implica una
transformacion en la dinamica del aula, donde el estudiante asume un rol protagonico en
la construccion de su propio aprendizaje, mientras que el docente se desempefia como
facilitador y orientador del proceso educativo.
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Ademas, se reconoce la importancia de la formacion docente para responder a las
caracteristicas de los estudiantes y a las transformaciones en los entornos de aprendizaje;
por ello, se promueve la integracion de la tecnologia como un recurso pedagogico
esencial para optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Asimismo, se fortalecen
estrategias como el aprendizaje ludico, y el aprendizaje socioemocional, con el objetivo
de promover el bienestar y desarrollo integral de los estudiantes.

El liderazgo directivo se considera un elemento clave en la transformacion educativa; la
capacidad delosdirectivos para crear comunidades de aprendizaje, fomentar lainnovacion
y orientar la mejora continua en sus instituciones es esencial para la sostenibilidad de
los cambios pedagdgicos. En consecuencia, la formacion directiva se articula con la
formacion docente, promoviendo estrategias de liderazgo pedagogico y gestion escolar
fundamentadas en evidencia.

Para acompafar estos procesos de formacion y transformacion, se implementara una
estrategia integral de asesoramiento y acompafamiento pedagdgico; este componente
estara a cargo de gestores pedagogicos altamente capacitados, quienes brindaran un
apoyo continuo a los docentes en el aula, favoreciendo la reflexion sobre la practica
pedagdgica, la retroalimentacion formativa y la mejora continua. Dicho proceso
garantizara que las estrategias pedagogicas sean efectivas y contextualizadas.

Con esta vision, se propone un sistema de formacion integral y sostenible, estructurado
en seis areas de formacion: gestion curricular para la inclusion educativa, innovacion
pedagodgica y tecnologica, evaluacion formativa, gestion escolar y liderazgo pedagogico,
investigacion y practica reflexiva, y desarrollo socioemocional y bienestar docente
y directivo. Para promover la importancia de esta estrategia, el plan de formacion se
articulara con otras unidades ministeriales responsables de fortalecer la educacion
en el pais, permitiendo desarrollar una oferta formativa pertinente y alineada con las
necesidades del sistema educativo, enfocada en la mejora continua.

Finalmente, laimplementacion de este pilar requiere resignificar el rol docente, establecer
un sistema solido de asesoramiento educativo para las escuelas y garantizar que la
formacion inicial docente esté plenamente alineada con el nuevo modelo pedagogico. El
objetivo ultimo es consolidar un sistema articulado de formacion docente que dignifique
y profesionalice la labor educativa en todos sus niveles, contribuyendo de manera
significativa a la transformacion educativa impulsada por Mi Nueva Escuela.

Area estratégica 1: Formacién Inicial Docente

Objetivo: transformar los planes de formacion inicial docente en funcion del modelo
pedagogico de la reforma educativa Mi Nueva Escuela.

La formacion inicial docente constituye una fase esencial en la preparacion de los futuros
docentes, ya que establece las bases tedricas, metodologicas y practicas necesarias para
su desempefio profesional. Segun Marcelo Garcia (2009), este proceso representa una
oportunidad clave para fomentar una practica educativa critica y reflexiva, orientada a la
transformacion de los sistemas educativos. En este sentido, no se trata unicamente de
adquirir técnicas de ensefianza, sino también de comprender las dinamicas del aula y su
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interrelacion con el contexto social. Esto permite a los docentes asumir un rol activo en
la mejora de la calidad educativa.

Para lograr este proposito, es fundamental fortalecer la calidad de la formacion inicial
a través de la actualizacion y alineacion de los planes y programas de estudio con las
demandas del sistema educativo. Es importante destacar que el MINED es responsable
unicamente del disefio de los planes y programas de estudio de la FID, y que son la IES las
responsables de su implementacion. Por ello, se requiere contar con lineamientos claros
que orienten tanto el disefio como su ejecucion.

En este marco, para el afio 2029, se habran disefiado 10 planes de estudio de Formacion
Inicial Docente alineados con el modelo pedagodgico de la reforma educativa Mi Nueva
Escuela. Esta apuesta estratégica implica una transformacion profunda, basada en un
diagnostico integral del estado actual de la formacion inicial docente, que abarque los
diferentes niveles, modalidades y especialidades. Las conclusiones de este diagnostico
orientaran el disefio de los planes de estudio y la elaboracion de lineamientos pertinentes
y de calidad, que guien a las IES en la implementacion de los planes de estudio disefiados.

Asi se asegurara que los futuros docentes egresen con una formacion solida, no solo en
conocimientos disciplinares, sino también en competencias pedagogicas, metodologicas
y contextuales, que les permita brindar una respuesta efectiva a los desafios actuales y
futuros del sistema educativo.

Area estratégica 2. Formacion Docente y Directiva

Objetivo: fortalecer la formacion continua de directivos y docentes mediante la
implementacion de un plan de formacion continua que contribuya al mejoramiento de
las buenas practicas pedagogicas.

Esta estrategia busca consolidar un sistema de formacion continua estructurado y
sostenible, que garantice oportunidades de aprendizaje a lo largo de la trayectoria
profesional directiva y docente. Mas alld de la actualizacion profesional, la formacion
continua debe impulsar cambios estructurales en la practica educativa, permitiendo a los
docentes reflexionar sobre su enseflanza y transformar su entorno escolar a partir de los
desafios contextuales que enfrentan (Imbernén, 2014).

El plan de formacion continua establecera una oferta diferenciada por niveles educativos
y roles dentro del sistema escolar, promoviendo un modelo flexible que combine las
diferentes modalidades de formacion y amplie la cobertura. Asimismo, se impulsara el
uso de herramientas digitales, fortaleciendo el Portal Docente como un espacio clave
para el acceso a programas, recursos y trayectorias formativas adaptadas a cada perfil
profesional.

A través de esta estrategia, se estableceran las bases para un sistema de desarrollo
profesional que fortalezca la ensefianza y el liderazgo pedagdgico en las instituciones
educativas del pais, contribuyendo a la transformacion promovida bajo la reforma Mi
Nueva Escuela.
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Meta 3.1. Para el afio 2029, al menos 45,000 directores/docentes han sido formados de
acuerdo al plan de formacion continua de la reforma de Mi Nueva Escuela

Esta meta situa a la formacion continua como el pilar articulador de un conjunto de
acciones orientadas al fortalecimiento de capacidades profesionales. Su implementacion
se desarrollara mediante una estrategia operativa centrada en la accesibilidad, flexibilidad
y sostenibilidad.

Para ello, se hara uso intensivo del Portal Docente, plataforma educativa digital que
permitird no solo el acceso masivo a programas y recursos de formacion, sino también
el diseo de rutas personalizadas que atiendan las necesidades especificas de cada
profesional segun su nivel educativo, funcion dentro del sistema y trayectoria formativa,
se combinardn diversas modalidades (virtuales, autdonomas y presenciales), para
asegurar una experiencia formativa integral y adaptativa. Como parte fundamental de
esta implementacion, se establecera un sistema de evaluacion continua, orientado a
proporcionar retroalimentacion oportuna, monitorear el progreso y ajustar los procesos
en funcion de las necesidades emergentes, con miras a mejorar la calidad de la ensefianza
y de la gestion escolar.

En consonancia con lo anterior, y con el fin de garantizar la pertinencia y calidad de la
oferta formativa, el disefio del plan se estructurara en torno a un marco de formacion
directiva y docente, que definird perfiles, areas de especializacion, competencias clave
y criterios de progresion. La oferta sera diferenciada por nivel educativo y funcion,
abarcando a docentes de multigrado, Primera Infancia, Primaria, Secundaria, asi como
a figuras especializadas como Docentes de Apoyo a la Inclusion, directivos y gestores
pedagodgicos. Dicho disefio establecera los lineamientos técnicos y pedagogicos
necesarios para que la posterior implementacion no solo sea factible operativamente,
sino también significativa desde una perspectiva educativa.

No obstante, para lograr una transformacion sostenible en el tiempo, la estrategia no
puede limitarse Unicamente a la oferta formal de procesos o programas. Es imprescindible
fortalecer los espacios de interaccion profesional, en los cuales los directivos y docentes
puedan reflexionar colectivamente sobre sus practicas, compartir experiencias y generar
conocimiento contextualizado. En este sentido, se promoverd eldesarrolloy consolidacion
de comunidades profesionales de aprendizaje, entendidas como redes de colaboracion
entre directivos y docentes que enriquecen el proceso formativo, contribuyen a la mejora
continua de la enseflanza y fomentan una cultura institucional de aprendizaje colectivo;
estas comunidades estaran articuladas desde el plan de formacion continua.

Paralelamente, el acompafiamiento pedagdgico se posiciona como un componente
esencialquevincula directamente la formacion continua con la practica docente cotidiana.
La evidencia nacional e internacional indica que un apoyo sistematico y situado puede
tener un impacto significativo en la mejora de los aprendizajes, particularmente cuando
se realiza con frecuencia y en articulacion con los contenidos curriculares (Fullan, 2007).
Por ello, se implementara una estrategia de acompafiamiento pedagogico en territorios
priorizados, donde un equipo de gestores pedagogicos realizara visitas quincenales
a centros educativos, con especial énfasis en el fortalecimiento de habilidades de
lectoescritura en Primer Ciclo de Primaria; esta experiencia permitira generar evidencia
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sobre el impacto del acompafiamiento en la mejora de las practicas y servira como base
para un eventual escalamiento de la iniciativa a nivel nacional.

Alrededor de esta meta, se integran acciones clave orientadas a generar un cambio en
las aulas del pais; de este modo, se estableceran las bases de un sistema de desarrollo
profesional docente que sea flexible, contextualizado y transformador, en consonancia
con los principios de equidad y mejora continua promovidos por la reforma educativa Mi
Nueva Escuela.

Desafios complementarios

e Estudios complementarios a la Formacion Inicial Docente: disefio de programas de
licenciatura para docentes con profesorado, asi como maestrias y doctorados que
permitan avanzar hacia trayectorias de especializacion y desarrollo profesional.

¢ Implementacion de un Observatorio de Buenas Practicas Pedagdgicas: el cual
permitira identificar y recopilar de manera muestral, las mejores estrategias de
enseflanza aplicadas en las aulas, proporcionando a los docentes acceso a experiencias
exitosas que puedan replicar en sus propias practicas. Dada la relevancia del enfoque
en el nucleo pedagdgico y sus consecuencias para la calidad educativa, se expresa
esta aspiracion como una meta a priorizar cuando se cuente con la disponibilidad de
fondos necesarios para llevarla a cabo. Este Observatorio implica la implementacion
de una plataforma accesible y funcional donde se sistematizan las buenas practicas
pedagogicas.

e Diseflar una evaluaciéon de impacto de los programas de formacién docente
y directiva: durante el quinquenio, se espera articular financiamiento de aliados
estratégicos para lleva a cabo una evaluacion de impacto que permita medir la
efectividad de los programas de formacion en la mejora de competencias de los
docentes y directivos, asi como en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

¢ Seguimiento y monitoreo a la implementacién de las comunidades de aprendizaje:
para que esta iniciativa pueda alcanzar su maximo potencial, se espera disefiar una
estrategia que facilite su planificacion, implementacion, acompafiamiento y seguimiento
en el territorio. Monitorear el progreso de las comunidades permitira identificar areas
de mejora y ajustar acciones conforme sea necesario. Por otro lado, para socializar
los aprendizajes y buenas practicas de las comunidades, se proyecta desarrollar
publicaciones, encuentros, seminarios y talleres de reflexion.

e Contratacion de gestores pedagdgicos: se espera apalancar financiamiento para
avanzar en la contratacion de mas gestores pedagdgicos, alcanzando una mayor
cobertura de este rol clave. Esta medida permitird que el numero de visitas que un
centro educativo recibe, pase de una frecuencia usual de entre 1y 4 al aflo, a entre 20
y 24 al aio. En otras palabras, se espera que cada centro educativo reciba la visita de un
gestor pedagogico cada 15 dias aproximadamente, lo que permitira realizar un mejor
seguimiento y fortalecer el apoyo y las formaciones que se entregan a las comunidades
escolares.
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Tabla 9. Meta priorizada del Pilar 3. Formacion Docente

Objetivo

Consolidar un sistema de
formacion sostenible e
innovador que promueva
el desarrollo profesional
docente y directivo,
contribuyendo a la mejora
educativa, en el marco de
la reforma educativa Mi
Nueva Escuela.

Area

estratégica

Meta 3.1.

Para el afio 2029,

al menos 45,000
Formacién directores/docentes
Docente y han sido formados
Directiva de acuerdoal plande

formacion continua

de la reforma de Mi

Nueva Escuela

Fuente: elaboracion propia.

Indicador

Numero de directores/docentes
formados que modifican su practica
pedagodgicacomoresultadodelplan
de formacion continua
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Pilar 4. Curriculo Renovado

Objetivo general: impulsar la reforma curricular integral como sustento
de un nuevo modelo pedagdgico.

El curriculo es uno de los tres pilares que conforman el nuevo modelo pedagogico de
la reforma educativa Mi Nueva Escuela, junto a las practicas pedagogicas y la evaluacion
de aprendizajes. La reforma contempla una importante transformacion curricular, de
implementacion gradual, que busca avanzar hacia un enfoque por competencias. Este
enfoque ha demostrado ser efectivo en la rearticulacion curricular en otros paises de
la region (Saavedra y Gutiérrez, 2020) y permite favorecer el aprendizaje practico y mas
cercano a la experiencia cotidiana del estudiante.

Asimismo, demanday promueve eluso de estrategiasde aprendizaje activo, laconstruccion
de conocimiento de manera colaborativa, la exposicion y el contraste continuo de ideas,
la integracion de la tecnologia y la evaluacion formativa (Comision curricular, 2023). Esta
transformacion curricular se inserta en la tradicion historica y cultural del pais, y busca
orientar los aprendizajes hacia escenarios de aprendizaje nuevos que respondan a las
transformaciones sociales y cientificas del siglo XXI.

En este escenario, hay tematicas que adquieren una relevancia particular y que deben ser
consideradas en los marcos curriculares nacionales. Estas deben permitir su adecuacion
a las caracteristicas del desarrollo, a los tramos etarios de los estudiantes y a los contextos
socioeducativos en los que se desarrollan. En este sentido, se destacan las dreas educativas
claves que el MINED ha venido promoviendo en los ultimos afios y que seguiran siendo
objeto de atencion en el presente quinquenio:

1. Primera Infancia. Actualmente, como pais se cuenta con un marco politico y normativo
que sustenta los procesos educativos que buscan promover, por una parte, el Plan
Estratégico Institucional, PEI, 2019-2024, el cual incluye entre sus lineas estratégicas,
la vision de «una institucion transformada que responde a las necesidades del territorio
educativo». De igual manera, con las acciones del quinquenio, se busca la ampliacion
de cobertura en Educacion Inicial y la profundizacion de la Politica Nacional Crecer
Juntos, asi como lograr una reforma curricular integral y un nuevo modelo pedagogico.

Por otra parte, la aplicacion de la Ley Crecer Juntos para la Proteccion Integral de la
Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia y la Politica Nacional de Apoyo al Desarrollo
Infantil Temprano Crecer Juntos buscan garantizar una atencion acorde a la edad, las
necesidades especificas y el desarrollo integral de la nifiez en una etapa que es clave
en el ciclo de vida de una persona.

El nuevo curriculo para la educacion de la Primera Infancia explicita el propdsito del
Estado salvadorefio de promover su desarrollo integral, en tanto ofrece oportunidades
para que nifas y nifios profundicen en su condicion como seres sociales, singulares
ciudadanos, con incidencia y capacidad para transformar y aportar a su realidad.

2. Desarrollo de competencias basicas. Este es un pilar fundamental en la formacion
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integral de las personas, ya que engloba un conjunto de habilidades esenciales para la
vida. Estas competencias incluyen la escritura, la lectura, el razonamiento matematico,
la comunicacion efectiva, el pensamiento critico, la resolucion de problemas, el trabajo
en equipo, entre otras. Estas habilidades no solo facilitan el aprendizaje en diversas
areas del conocimiento, ya que también fortalecen la capacidad de adaptacion a
un mundo en constante cambio, mediante la adquisicion y transmision del saber,
el analisis y evaluacion de la informacion, la interaccion social y la resolucion de los
desafios cotidianos, la cooperacion y el sentido de comunidad, habilidades cada vez
mas valoradas en el mundo actual. Este proceso comienza desde la infancia y continua
a lo largo de toda la vida.

A través de la reforma educativa Mi Nueva Escuela, se busca garantizar una educacion
de calidad que promueva una formacion integral, centrada en el desarrollo equilibrado
de habilidades cognitivas, sociales y emocionales. En este contexto, el aprendizaje deja
de ser una actividad ocasional para convertirse en una necesidad esencial, pues el
desarrollo de competencias basicas no solo fortalece el desemperio individual, sino que
también fomenta la participacion activa en la sociedad. Al potenciarlas, se contribuye al
progreso colectivo y al desarrollo sostenible, permitiendo que las personas enfrenten
los desafios del mundo actual con mayor preparacion y confianza.

. Artesy Educacion Fisica. Elarte y la educacion fisica desempefian un papel fundamental
en la formacion integral de los estudiantes, ya que contribuyen al desarrollo de
la creatividad, la expresion, la salud y el bienestar. Ambas areas no solo favorecen
el aprendizaje y el desarrollo de habilidades motoras y artisticas, sino que también
fortalecen valores como la disciplina, el trabajo en equipo vy la identidad cultural. En
este marco, el Ministerio de Educacion ha priorizado la actualizacion curricular de estas
asignaturas, promoviendo estrategias innovadoras para su ensefianza y asegurando su
alineacion con las necesidades del sistema educativo actual.

Como parte de este proceso de fortalecimiento, se esta llevando a cabo una
actualizacion curricular de la asignatura de Educacion Fisica en todos los niveles
educativos, con un enfoque renovado que fomenta la actividad fisica como un pilar
esencial para el desarrollo integral de los estudiantes. Para facilitar su implementacion,
se han elaborado Guias Metodoldgicas de apoyo a docentes y estudiantes, que incluyen
estrategias pedagogicas, planificacion de clases y recursos didacticos que garantizan
la correcta aplicacion del curriculo. Ademas, se ha impulsado la capacitacion docente
en el uso de estos nuevos recursos, brindando herramientas que permitan mejorar la
ensefianza y fomentar habitos saludables en la comunidad de estudiantes. Asimismo,
se promueve el desarrollo de diversas actividades en la comunidad educativa que
tiene directa relacion con el desarrollo de las competencias en esta area, esto incluye
actividades deportivas, festivales civicos y culturales.

En el caso de Artes, es el campo del conocimiento que, en el contexto escolar, tiene
una finalidad formativa y busca desarrollar en el estudiantado las competencias del
pensamiento artistico: laimaginacion, la creatividad, la apreciaciony expresion estética,
la valoracion y preservacion del patrimonio cultural, el desarrollo de habilidades
psicofisicas y socioemocionales que los preparen para una vida efectiva y exitosa.
En este esfuerzo se esta llevando a cabo la construccion de un curriculo renovado
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que permita la exploracion y experimentacion con materiales, recursos y técnicas
del arte, expresando ideas, emociones y sentimientos y que propicie experiencias de
apreciacion de obras artisticas y del entorno natural. Lo anterior va acompariado de
guias metodoldgicas y materiales de apoyo a los docentes y estudiantes, generando
experiencias que favorezcan la autoestima por medio del autoconocimiento, la
confianza de grupo, la expresion de valoraciones constructivas y la promocion de
acciones que conlleven al conocimiento, valoracion y resguardo del patrimonio
cultural.

El impacto de la educacion fisica y el arte en la formacion de los estudiantes es
significativo, ya que ambas disciplinas potencian el desarrollo cognitivo, emocional
y social. La educacion fisica contribuye a la salud y el bienestar, mientras que el arte
promueve la creatividad y la identidad cultural. A través de estas acciones, el MINED
refuerza su compromiso con una educacion integral que prepare a los estudiantes
para enfrentar los desafios del siglo XXI con habilidades diversas y una vision amplia de
su entorno.

. Educacion Técnica y Tecnoldgica. Desde la estructuracion curricular es de gran
importancia que se fomente la integracion de conocimientos teoricos y contextuales,
con el desarrollo de habilidades mentales y practicas, asi como comportamientos que
preparen alos estudiantes en los diferentes niveles educativos para integrarse de manera
efectiva a la sociedad y la vida productiva del pais. A su vez, el MINED se compromete
con el ofrecimiento de una alternativa educativa que responda a las necesidades del
desarrollo econdmico y social del pais. Para lograr estos fines, es fundamental alinear
los planes y programas de estudio con las necesidades sociales y las oportunidades
de empleabilidad, capacitar a los docentes en tecnologias avanzadas y establecer
alianzas con el sector privado para ofrecer practicas profesionales. Ademas, se requiere
inversion en infraestructura, equipamiento y acceso equitativo, asegurando entornos
de aprendizaje adecuados que impulsen la calidad y cobertura de la Educacion Técnica.

. Ciencia y Tecnologia. El mundo de la ciencia y la tecnologia brinda la oportunidad de
adquirir los mas nuevos y variados aprendizajes acerca del funcionamiento de todo
lo que nos rodea. Este conocimiento nos permite transformar el mundo de todas las
formas que podamos imaginar. Es por ello, que a través de la reforma educativa Mi
Nueva Escuela, en linea con el compromiso continuo con la mejora educativa, se
desarrollan materiales pedagogicos, homologados con la estrategia multimodal, para
que el estudiantado desarrolle las competencias que permitan comprender el mundo
naturaly aplicar efectivamente sus ideas en situaciones realesy a la vez, diversas. Ciencia
y Tecnologia se fundamenta en la aproximacion y el modelo educativo de indagacion,
creatividad y comunicacion que, al estar directamente vinculada con las demas areas
curriculares, permite potenciar la integralidad. En este sentido, no se restringe al
involucramiento practico, sino que pretende potenciar el pensamiento divergente, la
toma de decisiones que se consensuan en equipo y la reflexion sobre lo desarrollado
en conjunto. A fin de alcanzar las habilidades cientificas, procesos y actitudes de la
Educacion 4.0 en el estudiantado salvadorefio, se busca integrar la tecnologia (en
sentido amplio) en experiencia de aprendizaje, construir conocimiento colaborativo y
recursivo, con uso de interrogantes, ideas e hipotesis, involucrar el contexto cotidiano
para dotar de cercania y significado a la practica cientifica, plasticidad metodologica,
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integrar la practica cientifica como experiencia central de aprendizaje, «aprender
ciencia, practicando ciencia».

Larenovacion curricular como parte de lareforma educativa Mi Nueva Escuela, pretende
evolucionar para dar respuestas a las nuevas necesidades de la ciudadania y guiar a los
docentes y directivos en su labor, centrada en el aprendizaje de los estudiantes. Este
proceso requiere una serie de actividades clave: la revision y validacion del curriculo,
el apoyo a centros educativos con procesos pedagogicos innovadores, la creacion de
estandares, el disefio y distribucion de libros especializados, la promocion del inglés
como lengua extranjera. Paralelamente, se llevara a cabo una evaluacion continua de
la transformacion curricular.

Para asegurar que cada centro educativo implemente correctamente el nuevo
curriculo, se establecera un plan de asesoramiento que responda a sus necesidades
particulares de desarrollo. Para esto, el MINED asignara personal técnico para realizar
visitas regulares con foco en el acompafiamiento de este proceso.

El éxito de este cambio curricular dependera de una planificacion cuidadosa, un
enfoque gradual en la implementacion, y un compromiso firme con la innovacion en
las practicas de enseflanza en las aulas.

En este contexto, se presentan las areas estratégicas de este pilar:

1. Nuevo curriculo para el siglo XXI
2. Nuevos estandares de aprendizajes
3. Recursos educativos en armonia con el nuevo curriculo

Area estratégica 1. Nuevo curriculo para el siglo XXI

Objetivo: disefar, redisefar y actualizar nuevos programas curriculares y materiales
educativos que respondan al nuevo modelo pedagogico en el marco de la reforma
educativa Mi Nueva Escuela.

Desde el MINED, se ha impulsado un nuevo curriculo que establece de manera clara y
precisa los aprendizajes que deben adquirir los estudiantes en el sistema educativo, y
que tiene como objetivo preservar la cultura e historia del pais, ademas de permitir a los
estudiantes comprender los principales problemas y complejidades de nuestra sociedad
actual. A través de este enfoque, se busca preparar a las nuevas generaciones para que
puedan aportar soluciones y enfrentar los desafios que nos depara el futuro.

El nuevo curriculo define las competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) que
todo salvadoreno deberia adquirir para contribuir y realizarse en el siglo XXI como ser
humano, ciudadanoy trabajador. Para las areas curriculares de Primera Infancia, Lenguaje,
Matematica, Cienciay Tecnologia, Ciudadaniay Valores e Inglés, afio con afo se imprimen
libros de texto para estudiantes y se distribuyen a mas de 5,000 centros educativos a nivel
nacional. En el caso de Artes y Educacion Fisica, se trabaja con el disefio de programas
de estudio y guias metodologicas para docentes con el fin de brindar las orientaciones
adecuadas para el desarrollo curricular. Ademas, se dotd con kits de material para
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estas asignaturas que beneficid a 600 centros educativos, ya que no se disefia material
para estudiantes en estas areas curriculares y se requiere de la implementacion de una
estrategia de monitoreo para verificar el uso efectivo de los recursos disefiados.

Area estratégica 2. Nuevos estandares de aprendizajes

Objetivo: diseflar un documento sobre estandares de aprendizaje para las asignaturas
de Educacion Primaria y Secundaria que definirdn los conocimientos, habilidades y
competencias que los estudiantes deben alcanzar al final de cada ciclo en las areas
de Lengua y Matematica, asi como los fundamentos curriculares que define el sistema
educativo.

Durante el periodo inicial de implementacion de la reforma, se desarrollaron los
Estandares de Desarrollo y Aprendizaje para la Primera Infancia, para luego avanzar con
el proceso de disefio de estandares para cada uno de los finales de ciclo de Educacion
Primaria y Secundaria (3.°, 6.°, 9.° Grado y 2.° afio de Bachillerato). La elaboracion de
estos estandares tiene el fin de verificar el aprendizaje, asi como orientar el desempeno
docente y ajustarlo al enfoque por competencias. Por otro lado, son utiles para organizar
la formacion docente y el asesoramiento a centros educativos, articulando de manera
efectiva con las estrategias de evaluacion y mejoramiento escolar. Esto requiere de una
articulacion especial con la Direccion de Evaluacion e Investigacion Educativa del MINED,
de manera que sus instrumentos de evaluacion informen el nivel de logro alcanzado
por los estudiantes, segun las competencias establecidas en el nuevo curriculo por
competencias.

Area Estratégica 3. Recursos educativos en armonia con el nuevo curriculo

Objetivo: dotar a estudiantes, docentes, centros educativos del sector publico y familias
dela Primera Infancia con materiales educativos para favorecer los procesos de enseflanza
aprendizaje en el sistema educativo.

La adopcion e implementacion efectiva del nuevo curriculo requiere la elaboracion
de recursos educativos renovados e innovadores alineados con el nuevo modelo
pedagodgico. Este proceso contempla la actualizacion de los materiales impresos y la
integracion de recursos digitales y tecnologicos, que se han convertido en una parte
esencial de la educacion moderna.

A partir de la pandemia, el MINED ha promovido la creacion y distribucion de diversos
recursos digitales a través de multiples plataformas, tales como television, canales
digitales, sitios web, radio, entre otros. Estos recursos se han diseflado como herramientas
clave para docentes y estudiantes en el sistema educativo, facilitando la continuidad
educativa y adaptandose a diferentes modalidades de ensefianza: virtual, presencial y
semipresencial, que permitan contribuir en trayectorias educativas mas exitosas. Para
ello, es necesario garantizar la formacion y el seguimiento en la implementacion del
curriculo con la coordinacion de las unidades correspondientes.

A continuacion, las metas para lograr las areas estratégicas de este pilar:
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Meta 4.1. Al afio 2029, se han disefiado, redisefiado y actualizado 68 materiales
curriculares para los diferentes niveles del sistema educativo

El MINED llevara a cabo un proceso de revision, adecuacion y validacion del curriculo
de Primera Infancia, Educacion Primaria, Educacion Secundaria y Educacion Técnica
y Tecnologica entre 2024 y 2029. Este esfuerzo busca garantizar que el curriculo esté
alineado con las necesidades actuales del pais y los desafios del siglo XXI, proporcionando
a los estudiantes las competencias necesarias para su desarrollo academico y personal.

Este proceso abordo inicialmente el curriculo de Primera Infancia y se prevé que para el
ano 2026, aproximadamente 8,000 docentes de este nivel del sistema educativo sean
capacitados y reciban la formacion necesaria para implementar el nuevo curriculo.

Durante este quinquenio se revisara, adecuara y validara también el curriculo de Primera
Infancia, Educacion Primaria, Educacion Secundaria y Educacion Técnica y Tecnologica.
Este proceso incluira el disefio y edicion de recursos educativos impresos y virtualizados
de los diferentes niveles y areas curriculares.

También, se desarrollaran estandares de aprendizaje para las areas curriculares de Lengua
y Matematica de Educacion Primaria, Secundaria y Técnica y Tecnoldgica. Este proceso
abarca la formulacion, validacion, publicacion y socializacion de los documentos
correspondientes, con el objetivo de proporcionar una guia clara y uniforme para los
docentes y estudiantes.

Los estandares de aprendizaje definiran los conocimientos, habilidades y competencias
que los estudiantes deben alcanzar al final de cada ciclo en las areas de Lengua y
Matematica, con el fin de establecer una ruta para la definicion de estandares para el
resto de las areas. Cabe sefialar que este proceso también incluira la renovacion de los
Fundamentos Curriculares de la Educacion Nacional, teniendo en cuenta que los actuales
datan de 1994. Estos fundamentos tienen como proposito establecer las bases para el
desarrollo curricular desde la Primera Infancia hasta la Educacion Secundaria 'y Técnicay
Tecnologica que hara explicitos los principios que orientan la educacion salvadorefa y el
marco tedrico de la reforma educativa Mi Nueva Escuela.

Estos documentos seran fundamentales para guiar tanto la enseflanza como el
aprendizaje en los niveles desde la Educacion de la Primera Infancia hasta la Educacion
Técnica y Tecnologica, asegurando que el sistema educativo de El Salvador responda a
las necesidades actuales y a los desafios del futuro.

Esta meta implica la ejecucion de actividades, tales como:

e Disefilo y actualizacion de programas curriculares, libros de texto para estudiantes y
guias metodoldgicas para docentes de los diferentes niveles y areas curriculares.

e Ejecucion de procesos de validacion del material diseflado con docentes y diversos
actores educativos.

e Entrega técnica de los recursos educativos disefiados a través de reuniones con
docentes, reflexiones pedagdgicas y procesos formativos.

» Reflexiones pedagogicas con docentes a nivel nacional para la orientaciony seguimiento
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al uso de los recursos educativos.

 Investigacion educativa sobre la implementacion del nuevo curriculo.

e Conformacion de redes de docentes.

» Disefar un Plan Nacional de Lectoescritura para fortalecer las competencias de lectura
y escritura en los primeros aflos de escolaridad.

Asi como, otras actividades para lograr los nuevos estandares de aprendizaje, tales como:

» Definicion de estandares de aprendizaje por nivel académico y asignaturas.

» Validacion de los estandares de aprendizaje por medio de talleres consultivos con
diferentes actores educativos.

e Publicacion y difusion de los estandares de aprendizaje para el sistema nacional.

 Talleres de consulta a nivel nacional para la renovacion de los Fundamentos Curriculares.

 Talleres de validacion para la renovacion de los Fundamentos Curriculares.

 Talleres de divulgaciony publicacion de la renovacion de los Fundamentos Curriculares.

Meta 4.2. Al afio 2029, se ha impreso y entregado material educativo al 100 % de
estudiantes de Primera Infancia, Primaria y Secundaria, y recursos didacticos al 100 %
de secciones de CE de Parvularia y Primer Grado del sector publico

La renovacion del curriculo ha requerido un arduo proceso de disefio, impresion y
distribucion de libretas, libros de texto, cuadernos de trabajo y de ejercicios, cuadernillos,
materiales y recursos complementarios.

Para dar inicio al afo escolar 2025, el MINED entregd aproximadamente 5,6 millones de
libros para Primera Infancia y en las areas de Matematica, Lenguaje, Ciencia y Tecnologia,
Ciudadania y Valores para estudiantes y docentes de los distintos niveles del sistema
educativo. Los cuales presentan cambios segun los nuevos planes de estudio que se
estan implementando en los diferentes niveles educativos. Se espera seguir avanzando en
esta misma linea durante el quinquenio, entregando anualmente los recursos educativos
necesarios para el aprendizaje de calidad.

El desarrollo de esta meta implica la impresion y distribucion de libros de literatura infantil
para nifas y nifilos de tres a siete afios, libros de texto y cuadernos de lectoescritura para
1.° Grado, asi como libros de texto, cuadernos de ejercicio y cuadernos de trabajo para
estudiantes de 2.° Grado a 2° Aflo de Bachillerato en las areas de Matematica, Lenguaje,
Ciencia y Tecnologia, Ciudadania, y Valores. El Ministerio de Educacion, desde el 2019,
fortalecio la entrega de libros de texto, aumentando su entrega afio con afio, este proceso
inicid con el area de Matematica, a medida que se ha avanzado con el disefio de nuevos
programas de estudio y libros de texto de las otras areas curriculares como Lenguaje,
Ciudadania y Ciencia.

Por lo tanto, el proceso de transformacion curricular se refleja en la actualizacion de
los recursos didacticos y ludicos para la atencion y educacion de la Primera Infancia, y
estan armonizados con el nuevo curriculo, se disefiaran 26 nuevos recursos educativos
para docentes, familias, nifias y ninos de este nivel educativo, entre los cuales se tendran
Kits de libros, recursos didacticos para la vida practica, material ludico para el desarrollo
del pensamiento logico-matematico, habilidades psicomotrices, material sensorial para
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promover el juego, instrumentos musicales entre otros.

En sintonia con los principios del aprendizaje temprano, el uso de recursos didacticos y
ludicos pertinentes estimula el desarrollo y el aprendizaje de nifias y niflos, proporcionando
experiencias de desarrollo y aprendizaje multisensorial que son esenciales durante los
primeros afios de vida.

Ademas, se espera que, en el quinquenio, 52,500 familias reciban libros de literatura infantil
y materiales de apoyo para fomentar la lectura en el hogar. Muchos de estos textos han
sido diagramados e ilustrados por artistas salvadorefios, quienes, a través de sus obras,
representan la cultura salvadorefia, proporcionando a nifias y nifos la posibilidad de
conocer tradiciones, costumbres, paisajes, historias y, asi, desarrollar identidad cultural,
ademas del disfrute de la lectura.

Por otra parte, el MINED busca impulsar una estrategia que motive y desarrolle el dominio
del idioma inglés entre la poblacion escolar, especialmente de Educacion Secundaria.
Llevar adelante esta iniciativa requiere disefiar y desarrollar nuevos materiales curriculares
educativos para la ensefianza del inglés como lengua extranjera, entre ellos programas de
estudio, guias metodologicas, cuadernillos de trabajo, flashcards, videoclases, recursos
virtuales, entre otros.

Ademas, se necesitan aulas que dispongan de los equipos tecnoldgicos necesarios y
conectividad para proveer al estudiantado el acceso a plataformas especializadas, que
faciliten el proceso de aprendizaje y la adquisicion de las competencias linguisticas
vinculadas con el idioma inglés.

Asimismo, junto a la implementacion de los programas de estudio y materiales educativos
de Educacion Secundaria que se estan utilizando a nivel nacional, se esta ejecutando el
seguimiento al uso de la plataforma Singit para estudiantes y docentes beneficiarios de
Tercer Ciclo de Educacion Basica.

Asimismo, se ha estado llevando a cabo una validacion escalonada de los materiales
curriculares para Educacion Primaria en centros educativos seleccionados, esto
comprende la implementacion de programas de estudio, cuadernillos de trabajo para
estudiantes, guias metodologicas para docentes, y videoclases con la finalidad de que en
los proximos afos estos recursos puedan ser utilizados a nivel nacional.

Para esta meta, se requiere la ejecucion de actividades tales como:

o Contar con los materiales editables a tiempo para su impresion.

« Distribucion y entrega de materiales educativos a estudiantes del sector publico al inicio
del aflo escolar.

* Investigacion educativa sobre la implementacion del nuevo curriculo.

e Entrega técnica y talleres dirigidos a docentes de forma presencial y virtual para el uso
de los recursos educativos de los diferentes niveles.

* Acompafiamiento a docentes en la implementacion de la estrategia de inglés.

e Brindar acceso a plataformas especializadas y otros recursos que faciliten la
implementacion de la estrategia para el aprendizaje del idioma inglés.
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Desafios complementarios

e Implementar el nuevo curriculo en los centros educativos a nivel nacional para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes, desarrollando sus habilidades y competencias para
enfrentar los problemas y soluciones en la vida y sociedad.

* Que el 100 % de estudiantes del sector publico reciben materiales educativos de calidad
al inicio de cada aflo escolar para facilitar sus aprendizajes.

* Que niflas y ninos de la Primera Infancia cuenten con recursos educativos alineados
al nuevo curriculo basado en los Estandares de Desarrollo y Aprendizaje de la Primera
Infancia (EDAPI), asi como la dotacion de la literatura infantil para fomentar el disfrute
de la misma, la cual contribuird al desarrollo de habilidades socioemocionales, a la
igualdad de oportunidades en el hogar y al desarrollo de habilidades de lectoescritura.

o Contar con documentos sobre Estandares de Aprendizaje y Fundamentos Curriculares
de la Educacion Nacional en los centros educativos, que faciliten el proceso de la
transformacion curricular en el marco de la reforma educativa Mi Nueva Escuela.

Tabla 10. Metas priorizadas del Pilar 4. Curriculo Renovado

Area

Objetivo o Indicador
estratégica
Meta4.1.
Nuevocurriculoparael Al aflo 2029, se han Numerodedirectores/docentes
siglo XXI. disefado, redisefiado y formados que modifican su

actualizado 68 materiales practica pedagdgica como
Nuevosestandaresde curriculares para los resultadodelplandeformacion
aprendizaje diferentes niveles del continua

sistema educativo.
Impulsar lareforma

curricular integral Meta4.2.

como sustento de Alafo 2029, sehaimpreso
un nuevo modelo y entregado material
pedagdgico educativo al 100 % de

Porcentaje de estudiantes
del sector publico reciben
materiales educativos en elafio
escolar.

Recursos educativos estudiantes de Primera

en armonia con el Infancia, Primaria y

nuevo curriculo. Secundaria, y recursos
didacticos al 100 % de
secciones de CE de
Parvulariay Primer Grado
delsector publico.

Fuente: elaboracion propia.
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Pilar 5. Tecnologia

Objetivogeneral: promoverlainnovacién educativa mediante laampliacion
del acceso a recursos tecnoldgicos para su integracion en el proceso de
aprendizaje.

Durante la pandemia por COVID 19, El Salvador implementd una de las medidas mas
importantes en materia de conectividad en la historia del pais: el programa de acceso
universal a las tecnologias educativas «Enlaces con la Educacion», el cual busca
universalizar el acceso a dispositivos por parte de docentes y estudiantes, asi como
proveer de conectividad al 100 % de los centros educativos publicos a nivel nacional.

Una de las medidas de mayor envergadura del programa fue la entrega de una tablet
o computadora tipo laptop a cada estudiante. De igual manera, se buscod aumentar la
provision de computadoras a los centros educativos, que en el 2018 alcanzaba a menos
de dos tercios de las escuelas, al tiempo que su uso para fines pedagodgicos era muy
reducido (OCDE, 2023). A la fecha, gracias a la implementaciéon de este programa, los
directores de escuelas en el pais reportan que el 100 % de los centros educativos cuentan
con computadoras (SIGES, 2023) y que la totalidad de los estudiantes matriculados
disponen también de su propio dispositivo (tablet o laptop).

No obstante, la evidencia ensefia que aumentar el equipamiento tecnologico no basta
para producir la mejora. Junto con ello, resulta fundamental promover nuevas practicas
pedagdgicas que permitan incorporar de manera adecuada la tecnologia al trabajo
educativo (Arias et al, 2021). De esta forma, junto con la mejora del equipamiento
tecnologico, se pondra especial esfuerzo en la implementacion de estrategias de
formacion docente para el uso y adopcion de la tecnologia, asi como posibilitar el
acceso de estudiantes y docentes a diversas plataformas y contenidos educativos para el
desarrollo de sus competencias, brindando la oportunidad de participar en procesos de
formacion virtuales. Asimismo, se ampliara la implementacion de los Bootcamp, con el
proposito de garantizar experiencias de aprendizajes activos e integrales para desarrollar
competencias tecnoldgicas y habilidades blandas en las diversas areas del conocimiento
de cara a los desafios de la Cuarta Revolucion Industrial.

Para una efectiva interaccion entre el habitat tecnoldgico y el habitat pedagodgico,
es imprescindible realizar actividades de |+D+i relacionadas a la prospectiva de las
tecnologias emergentes que se puedan aplicar al ambito educativo, especialmente como
recurso instruccional.

En este marco, y como se detalla en las metas de este pilar, se prevé dar continuidad a

la dotacion de Recursos Tecnolodgicos y procesos de formacion para que estudiantes y
docentes las integren en funcion de los aprendizajes.

Area estratégica 1: conectividad y equipos

Objetivo: ampliar la cobertura de conectividad y equipos tecnologicos en el sistema
educativo para la instalacion del nuevo modelo pedagodgico.
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El acceso a los dispositivos y a la conectividad de internet resulta estratégico para la
instalacion del nuevo modelo pedagogico y la implementacion de la educacion
multimodal, que busca garantizar el derecho a la educacion a través del uso de diferentes
plataformas.

Meta 5.1. Para el aiio 2029, el 100 % de los estudiantes y docentes hacen uso de las
plataformas digitales educativas para apoyar los aprendizajes

Avanzar hacia la conexion a internet en todos los centros educativos del pais permitira la
integracion de las tecnologias en los procesos de ensefianza-aprendizaje y abrira nuevas
oportunidades para que los estudiantes accedan a un aprendizaje mas interactivo, flexible
y actualizado. La meta incluye la gestion para la instalacion de conectividad a internet en
los centros educativos publicos.

La instalacion de redes internas implica la creacion de una infraestructura tecnoldgica
dentro de cada centro educativo, que permita la conexion de todos los equipos a una
red local. Esto incluye la instalacion de cables, routers y puntos de acceso Wi-Fi para
asegurar la conexion estable y rapida a internet en los distintos espacios de los centros
educativos, como direcciones, aulas de clases, salas de maestros y areas de recreo.

Para alcanzar esta meta, se estableceran convenios con instituciones que apoyen en
la ejecucion e instalacion de redes internas Wi-Fi en los centros educativos publicos.
Adicionalmente, se apoyara y monitoreara el correcto funcionamiento de las redes
internas instaladas. De la misma manera, se espera que el 100 % de estudiantes y docentes
tengan acceso a recursos tecnologicos para fines educativos.

El Gobierno planifica continuar invirtiendo en la entrega de equipos para los nifias y nifios
en ElSalvador, desde los niveles de Parvularia hasta Bachillerato, incluyendo al 100 % de las
nuevas cohortes. Para lograr esta meta, se remitirdn los requerimientos para la adquisicion
de recursos tecnologicos para estudiantes y docentes del sistema educativo publico. Esto
permitira que estudiantes y docentes cuenten con las herramientas necesarias que les
faciliten continuar con sus procesos de formacion, enseflanza y aprendizaje, los recursos
se entregan con el objetivo que puedan ser utilizados dentro o fuera del centro educativo.

Por otro lado, se ha establecido una estrategia de renovacion y mantenimiento de los
equipos, ya que es indispensable brindar sostenibilidad al proyecto, asi como también
aprovechar al maximo las herramientas tecnologicas disponibles.

Area estratégica 2: uso de plataformas digitales

Objetivo: promover el uso de plataformas digitales educativas para mejorar los
aprendizajes.

Es necesario proporcionar Plataformas Digitales Educativas (PDE) para apoyar los
aprendizajes y garantizar la multimodalidad del modelo, por lo que se ha proyectado
dar acceso al menos a 3 PDE, siendo una de ellas una suite de enfoque constructivista
con herramientas de ofimatica que faciliten procesos de aprendizaje. Para integrar a los
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estudiantes en el mundo digital, es importante contar con plataformas educativas que
ofrezcan diversas aplicaciones para potenciar el proceso de aprendizaje. En este sentido,
se ha elegido Google Workspace for Education (GWSE) como plataforma para estudiantes
y docentes a nivel nacional.

Para fomentar el disfrute de la lectura en estudiantes desde los 6 afios, se implemento la
plataforma interactiva Fiction Express; Singit para el aprendizaje del inglés en Primaria y
Secundaria; (pudiéndose incorporar alguna otra siempre relacionada al fortalecimiento
del aprendizaje de este idioma). Ademas se cuenta con Descubro, orientada a estudiantes
del Primer Ciclo. Lo anterior implica la adquisicion de alrededor de 1,250,000 licencias
para el uso de las 3 PDE.

El modelo educativo de la reforma Mi Nueva Escuela promueve la multimodalidad como
uno de sus enfoques clave. Con el acceso de cada estudiante a dispositivos tecnologicos
como tablets o laptops, se abren grandes oportunidades para hacer realidad este enfoque.

Con el objetivo de incentivar el uso de estas plataformas y de tecnologias emergentes,
se realizan actividades extracurriculares y concursos, impulsando la adopcion de nuevas
herramientas digitales en el ambito educativo.

Ademas, se seguiran explorando otras plataformas que puedan ser incorporadas a futuro.
Por ultimo, se elaboraran informes de métricas de interés relativas al uso de las diversas
plataformas digitales (Google Workspace for Education, Fiction Express y Singit).

Ademas de la asistencia pedagogica fundamental para garantizar que la integracion de
tecnologias emergentes en la educacion sea equitativa, efectiva y provechosa para todos
los miembros del sistema educativo, es preciso innovar con programas que preparen a
los jovenes para los desafios de la Cuarta Revolucion Industrial. En este sentido como
respuesta disruptiva desde la Direccion de Innovacion y Tecnologia Educativa se han
propuesto los Bootcamp (Cursos Intensivos) en Programacion, Inteligencia Artificial
y Analitica de Datos para estudiantes de Primaria y Secundaria del sistema educativo
publico, se espera que para el afno 2029, 50,000 estudiantes de Educacion Primaria,
Secundaria, y 2,500 docentes hayan participado de Bootcamps.

Es clave que los estudiantes desarrollen habilidades en pensamiento computacional,
programacion, Inteligencia Artificial y automatizacion, entre otras tematicas, para
prepararse de cara al futuro. Para ello, se lanzaran Bootcamps, programas intensivos
diseflados para que estudiantes de Primaria y Secundaria adquieran competencias
tecnologicas de alto nivel en un entorno dinamico y practico. Estos espacios de
aprendizaje contaran con instructores especializados y metodologias alineadas con las
demandas del mercado y las tendencias tecnologicas actuales.

El primer paso sera disefiar los contenidos, materiales multimedia y actividades en aulas
virtuales de Google Classroom, organizados por sede, cohorte y tipo de Bootcamp.
Luego, se coordinara la logistica, incluyendo alimentacion, transporte y materiales para
los participantes. Se estima que cada afio participen 10 mil estudiantes y 500 docentes,
alcanzando un total de 50 mil estudiantes y 2,500 docentes en cinco aflos.
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Desafios complementarios:

¢ Fortalecimiento de la formacion docente para el uso pedagégico de la tecnologia: en
el marco de la estrategia de formacion docente y asesoramiento a centros educativos,
el MINED seguira avanzando en la implementacion de capacitaciones especificas para
el uso de herramientas tecnologicas y su incorporacion en los procesos de aprendizaje.

e Avanzar en investigacion aplicada e innovacion: para una efectiva interaccion entre el
habitat tecnologico y el habitat pedagdgico, es imprescindible realizar actividades de
I+D+i relacionadas a la prospectiva de las tecnologias emergentes (Robotica, Realidad
Mixta, Internet de las Cosas, Impresion 3D, entre otras) que se puedan aplicar al ambito
educativo, especialmente como recurso instruccional.

e Sostenibilidad del Programa Enlaces con la Educacién: contar con los recursos
financieros y técnicos necesarios que permitan brindar sostenibilidad al programa
para lograr el 100 % de centros educativos conectados a internet, mediante diversas
estrategias y apoyos -en conjunto con otras instituciones gubernamentales o privadas-
y asegurar la entrega de recursos tecnoldgicos y la sustitucion de equipos obsoletos al
100 % de estudiantes y docentes que ingresan al sistema educativo publico.

Tabla 11. Meta priorizada del Pilar 5. Tecnologia

Area

Objetivo Indicador

estratégica

Promover la innovacion Meta5.1.

educativa mediante la Conectividad, Paraelario2029,el100%delos Porcentaje de estudiantes
ampliacion del acceso  equiposy uso  estudiantes y docentes hacen y docentes que hacen uso
a recursos tecnologicos  deplataformas  uso de las plataformas digitales  de plataformas digitales
para suintegracionenel digitales educativas para apoyar los educativas.

proceso de aprendizaje. aprendizajes.

Fuente: elaboracion propia.
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Pilar 6. Salud y Nutricion

Objetivo general: desarrollar e implementar un sistema integral de
bienestar estudiantil que contribuya significativamente a mejorar el acceso
y la permanencia, impulsando el desarrollo integral de los estudiantes
mediante la oferta de bienes y servicios pertinentes.

En los ultimos afos, El Salvador ha dado importantes pasos en materia de alimentacion
y salud para los estudiantes del sector publico a través del Programa de Alimentacion y
Salud Escolar, el cual busca abordar estos ambitos desde una perspectiva integral. De esta
forma, se pretende garantizar condiciones adecuadas para el bienestar socioemocional,
y el desarrollo y salud integral de los estudiantes.

A través de este pilar, se abordan aspectos de alimentacion escolar, asi como estrategias
para promover estilos de vida saludables y alimentacion sana en los centros educativos.
Por otro lado, mediante la coordinacion intersectorial con el Ministerio de Salud, se
impulsan acciones conjuntas para detectar tempranamente problemas visuales, auditivos
y bucales, lo cual permite brindar atencion oportuna a los estudiantes.

Todo esto contribuye a reducir la desnutricion infantil, disminuir las brechas de desigualdad
y fortalecer la calidad educativa en el pais. Sobre este ultimo punto, la evidencia
comparada destaca la importancia de la alimentacion y la nutricion en el rendimiento
escolar y el desarrollo cerebral y cognitivo desde la infancia (Theodore et al,, 2009).
El déficit de micronutrientes esenciales, como yodo, zinc, hierro y acido folico, puede
limitar la actividad y el desarrollo cognitivo, mientras que la calidad de la dieta influye
directamente en el rendimiento académico, en aspectos como el coeficiente intelectual
(Correa-Burrows et al,, 2016) y el desempeiio escolar (Burrows et al., 2017).

A continuacion, se describen las areas estratégicas del pilar Salud y Nutricion, incluyendo
las metas y actividades que se impulsaran en el quinquenio:

Area estratégica 1. Alimentacién, nutricién y bienestar

Objetivo: fortalecer el Programa de Alimentacion y Salud Escolar, aumentando su
cobertura e impacto en el desarrollo fisico y cognitivo de los estudiantes.

La evidencia comparada demuestra que los estudiantes que declaran consumir tres
comidas al dia obtienen un mejor rendimiento en distintas areas de aprendizaje (Ibarra
et al,, 2019) y, en particular, el consumo de desayuno ha sido asociado por diversas
investigacionescon mejorrendimientoacadémico, incluso, conun mejorcomportamiento
socioemocional (Rampersaud et al., 2005; Araujo, 2017).

Otros indicadores de rendimiento también se relacionan con los programas de

alimentacion escolar. Por ejemplo, se ha demostrado que estos promueven la asistencia,
reducen la desercion y contribuyen a aumentar las tasas de graduacion (UNESCO, 2019).
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Meta 6.1. Al 2029, se habra mejorado el acceso equitativo, la asistencia regular y la
permanencia en el sistema educativo publico, mediante la provision efectivay oportuna
de apoyos a través de los programas de bienestar estudiantil al 100 % de los estudiantes

En El Salvador, se estima que 1 de cada 6 nifias y nifios sufren de desnutricion infantil,
lo cual genera graves brechas cognitivas en los estudiantes (PMA, 2020). Para abordar
esta problematica, actualmente el Programa de Alimentacion y Salud Escolar brinda un
refrigerio y un vaso de leche al 100 % de los mas de 1,1 millon de estudiantes que asisten a
los centros educativos publicos del pais. Sin embargo, este aporte alimentario se entrega
120 dias al aflo, cubriendo 67 % de los dias del calendario escolar.

Para la preparacion de los refrigerios se requieren condiciones adecuadas de
infraestructura e implementos de cocina en los centros educativos. Con el objetivo de
avanzar en esta lineay en concordancia con los nuevos estandares de infraestructura que
plantea la reforma educativa Mi Nueva Escuela, se espera que todos los establecimientos
educativos intervenidos reciban implementos de cocina y mobiliario a partir del afio
2025.

Cabe sefalar que es importante seguir apalancando recursos para avanzar de manera
sostenida en expandir la cobertura alimenticia y equipar a nuevas escuelas cada afo,
segun necesidades identificadas.

Actualmente, el Ministerio de Educacion entrega al 100 % de los estudiantes del sistema
educativo publico un Paquete Escolar que incluye: utiles escolares, un par de zapatos,
hasta dos uniformes de uso diario regular. Cabe sefalar que se estima la entrega de
70,000 uniformes para practica a estudiantes de los Bachilleratos Técnicos.

Asimismo, este beneficio incluye la entrega de libros de textos y trabajo, que se detallan
en el pilar de Curriculo Renovado.

Para este quinquenio, se planifica continuar con la entrega universal de este Paquete
Escolar e incluso mejorar la calidad de los bienes mencionados, garantizando los derechos
del niflo y su familia, segun lo indica la Ley de Proteccion y Desarrollo Social en su articulo
No. 29. El objetivo es brindar apoyo a todas las familias, con especial énfasis en las mas
vulnerables, e incidir en la permanencia de las nifias y ninos en el centro educativo.

Area estratégica 2. Salud escolar

Objetivo: generar condiciones optimas para el desarrollo y bienestar de los estudiantes
del sistema educativo publico, impactando en la retencion y el aseguramiento de
trayectorias educativas completas.

Dentro de las apuestas a desarrollar durante el quinquenio, se considera de alta
importancia fortalecer los conocimientos en educacion alimentaria, nutricional y estilos
de vida saludable en 500 centros educativos publicos por afio. En este sentido, al afio
2029, almenos el 60 % de los centros educativos implementan actividades de promocion
de la salud y nutricion involucrando a estudiantes, docentes y familias en acciones que
mejoren la asistencia y permanencia escolar.
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El proposito de generar una conciencia y cultura de cuidado de la salud, alimentacion
sana y estilo de vida saludable. La sensibilizacion de las comunidades educativas con
respecto a estos puntos es fundamental para modificar los habitos y estilos de vida sana,
que impactaran en la permanencia de los estudiantes a lo largo de su proceso educativo.
En este sentido, el Ministerio propone implementar una estrategia de formacion y
sensibilizacion, a través de capacitaciones, diplomados, material educativo, estrategias
de comunicacion, entre otras iniciativas, que lleguen a los docentes, directivos, familias y
otros actores relevantes.

Para complementar los procesos de sensibilizacion y formacion, se promovera la
implementacion de tiendas saludables y el consumo de loncheras nutritivas en los
establecimientos educativos.

Apartirdelano 2025, se plantea alcanzar a 500 centros educativos, teniendo la expectativa
de contar con los recursos para escalar dicha formacion hasta 2,500 centros educativos
por afio durante el quinquenio.

La evidencia muestra que la provision de transporte como beneficio para los estudiantes,
puede tener efectos positivos en las tasas de asistencia y retencion (Edwards, 2023).
En esta linea, se propone la validacion de una estrategia para la implementacion de un
programa piloto de provision de transporte escolar, que buscara estudiar este efecto
y generar evidencia que brinde insumos para la toma de decision sobre un posible
escalamiento de la iniciativa.

Dado que las tasas de desvinculacion escolar en El Salvador son mas altas en zonas
rurales y entre estudiantes de bajos ingresos, el piloto se focalizara en quienes integren
dichos grupos.

Desafios complementarios

e Llegar al 100 % de cobertura de dias con alimentacion escolar: se espera que el
proceso de incremento de cobertura, que sea sostenible en el tiempo, permitiendo
llegar en algun momento al 100 % de los dias del calendario escolar, siguiendo las
buenas practicas de otros paises de la region.

e Mejorar el valor nutricional del refrigerio escolar entregado: por otro lado, se advierte
la necesidad de mejorar la calidad nutricional y la variedad de alimentacion entregada,
la cual hoy esta constituida principalmente sobre la base de raciones de arroz, frijoles,
aceite, azucar, leche, cereal y bebida fortificada para mejorar el valor nutricional
del refrigerio escolar entregado. En este sentido, es clave identificar estrategias y
financiamiento que permitan asegurar las condiciones de infraestructura y logistica
necesarias para aumentar el aporte nutricional de los refrigerios, complementando con
proteinas y vitaminas (huevos, lacteos, frutas y verduras).

¢ Propiciar la articulacion intersectorial con el Ministerio de Salud: con el proposito
de lograr la deteccion temprana de problemas de salud en nifias y nifios del sistema
educativo publico, tales como los de higiene bucal u otros que afecten los procesos
de aprendizaje, como por ejemplo problemas visuales y auditivos. Asimismo, esta
coordinacion y trabajo colaborativo podria contribuir con la derivacion oportuna de
dichos casos a la red de salud publica o la posibilidad de entregar implementos como
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kits de higiene bucal, lentes y aparatos auditivos a la poblacion afectada.

Tabla 12. Meta priorizada del Pilar 6. Salud y Nutricion

(0] o] =1 4)Y/o)

Area
estratégica

Indicador

Desarrollareimplementarun
sistema integral de bienestar
estudiantil que contribuya
significativamente a mejorar
el accesoy la permanencia,
impulsando el desarrollo
integral de los estudiantes
mediante la oferta de bienes
y servicios pertinentes.

Fuente: elaboracion propia.

Alimentacion,
nutricion y
bienestar

Meta 6.1.

Al2029, se habra mejorado el
accesoequitativo, laasistencia
regulary la permanenciaenel
sistema educativo publico,
mediante la provision efectiva
y oportuna de apoyos atraves
delosprogramas de bienestar
estudiantil al 100% de los
estudiantes.
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Eje Transversal General

Objetivo general: proveer el sustento estructural y articular las nociones
de gobernanza, capital humano, financiamiento, inclusion educativa
y evaluacion para mejorar la calidad de la educacion, en el marco de la
reforma educativa.

Este eje transversal contiene cuatro dimensiones: Gobernanza, Financiamiento, Inclusion
Educativa y Evaluacion Educativa, que brindan las condiciones estructurales al sistema
educativo y contribuyen con la dptima ejecucion de los procesos estratégicos, misionales
y de apoyo, en el marco de la mejora continua y la transformacion educativa.

A. Eje transversal. Gobernanza

Objetivo general: establecer una gobernanza renovada y estratégica que permita y
facilite la implementacion de la reforma educativa Mi Nueva Escuela y el aseguramiento
de la calidad.

Este eje atiende la necesidad de contar con una gobernanza que permita impulsar y
facilitar las acciones y procesos enmarcados en la planificacion estratégica institucional
quinquenal, con especial énfasis en la reforma educativa Mi Nueva Escuela. Esta profunda
transformacion educativa requiere de un andamiaje o condicion estructural para su
implementacion efectiva, lo que implica el disefio e instancia de gobernanza apropiada,
dirigida desde el mas alto nivel politico-técnico. Lo anterior no radica en la creacion
de nuevos entes necesariamente, sino mediante la adecuacion de la estructura del
Ministerio y la creacion de instancias para que actores que ya son parte del sistema velen
por mejorarlo con foco en el aseguramiento de la calidad y el fortalecimiento del nucleo
pedagogico.

El analisis al respecto de reformas educativas llevadas adelante en paises de la region
y del mundo muestra la necesidad estratégica de constituir y consolidar instancias
de gobernanza y coordinacion de manera prioritaria (Rivas et al.,, 2020). La evidencia
demuestra que una instancia de este tipo resulta fundamental para movilizar el liderazgo
politico necesario para proyectar la reforma (Fullan & Rincon-Gallardo, 2016) y construir
su respaldo desde todos los niveles de la sociedad (Loureiro & Cruz, 2020).

Unainstancia de este tipo es indispensable para asegurar la toma de decisiones aqgil, ejercer
la supervision necesaria, y construir la legitimidad y respaldo politico imprescindible para
su sostenibilidad y proyeccion en el mediano y largo plazo.

Para una gobernanza efectiva, también es necesario fortalecer el sistema de articulacion
institucional vertical, primero con el nivel intermedio, conformado por las Direcciones
Departamentales de Educacion (DDE), y luego con cada uno de los centros educativos
(CE) que componen el nivel micro o local y desarrollan las actividades en el territorio.
En este contexto, la investigacion especializada es unanime en destacar que la gestion
y las capacidades instaladas en el nivel intermedio, y el liderazgo que este nivel ejerza
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son cruciales para proyectar una reforma educativa exitosa en el mediano y largo plazo
(Hargreaves & Ainscow, 2015; Daly & Finnigan, 2016). Por tanto, se pondra especial énfasis
en desarrollar las capacidades de las DDE y fortalecer su rol en el trabajo con los centros
educativos.

En relacion con la articulacion con el nivel local, es decir, con cada uno de los centros
educativos, se pondra énfasis enuna llegada articulada por parte de las distintas direcciones
del MINED. Esto implica mejorar la coordinacion entre las instancias encargadas de la
implementacion curricular, la formacion docente, el asesoramiento a centros educativos,
niveles educativosy la evaluacion, para asegurar un trabajo efectivo de apoyo a los centros
educativos, teniendo como foco la instalacion del nuevo modelo pedagdgico.

Por ultimo, se hace imprescindible calibrar y actualizar el marco normativo regulatorio
del sector educativo con el fin de que este permita apoyar y sostener los cambios que la
reforma educativa Mi Nueva Escuela impulsara.

Area estratégica 1. Gobernanza Educativa

Objetivo: promover la gobernanza educativa a través de la participacion de los actores
claves en el territorio alineados a la reforma Mi Nueva Escuela.

Para promover la apropiacion y legitimidad de la reforma educativa por parte de todos los
actores involucrados, se impulsara una gobernanza que incorpore de manera sistematica
mecanismos de participacion y dialogo (Burns & Koster, 2016). Con este proposito, se
estableceran diversos mecanismos de participacion, de abajo hacia arriba, que permitan
establecer espacios de comunicacion fluida y ajustes con actores del nivel intermedio y
local, para asegurar la formulacion de politicas mas efectivas y pertinentes a la realidad
del territorio (Levin & Fullan, 2008). Asimismo, es clave la articulacion horizontal con otros
ministerios y servicios publicos del Estado, ya que el desarrollo de la intersectorialidad
permitird la atencion integral de los estudiantes.

Un modelo de gobernanza establece la estructura, los mecanismos y los principios
que regulan la toma de decisiones y la gestion del sistema educativo en un territorio.
Este modelo debe ser participativo, transparente y enfocado en la mejora de la calidad
educativa, garantizando la inclusion educativa y equidad en el acceso a la educacion.

El modelo de gobernanza retoma los siguientes principios:
1. Estructuras de toma de decisiones para el caso de los centros educativos

e Consejo Directivo Escolar: instancia que reune a docentes, estudiantes, familias
y representantes de la comunidad para definir politicas internas y garantizar una
gestion escolar democratica.

e Consejo de Maestros: espacio de concertacion pedagogica donde se analizan
estrategias de ensefianza y aprendizaje para la mejora de la calidad educativa.

e Directiva de Estudiantes: organismo de participacion estudiantil que representa
los intereses y necesidades de los estudiantes, promoviendo su liderazgo y
corresponsabilidad en la educacion.

2. Participacion y articulacién con la comunidad y otros actores educativos
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e Consejo Nacional de Participacion Estudiantil: organismo consultivo y propositivo
para el Ministerio de Educacion, conformado por cuarenta y cuatro representantes
municipales electos democraticamente. Ademas, es una instancia referente del
sector estudiantil a nivel nacional, con finalidad de opinar y sugerir propuestas en
el disefio de programas y proyectos de mejora, asi como en la reforma Mi Nueva
Escuela. La Red Nacional de Participacion Estudiantil es la mayor estructura de
comunicacion estudiantil a nivel nacional, donde hay representacion de todos los
Consejos de Estudiantes.

 Fomentar la participacion comunitaria en la educacion a traves del compromiso de
familias, organizaciones sociales y autoridades locales.

o Gestionar apoyos locales y departamentales para fortalecer la infraestructura
educativa, dotacion de recursos y programas de bienestar estudiantil.

e Implementar un enfoque de derechos, asegurando que las decisiones educativas
respeten la equidad, inclusion educativa, proteccion de los derechos e igualdad de
oportunidades para nifias, nifos y adolescentes.

3. Transparencia, sostenibilidad y seguridad en un sistema de gobernanza

» Adoptar mecanismos de prevencion de la corrupcion, garantizando el uso eficiente
y transparente de los recursos educativos con la implementacion de un sistema de
gestion antisoborno.

e Promover una adecuada gestion de riesgos ambientales, integrando estrategias para
mitigar impactos negativos en las escuelas y fomentar la educacion ambiental.

e Implementar estrategias de prevencion de la violencia, creando entornos escolares
seguros y promoviendo la resolucion pacifica de conflictos.

MetaA.1.Al2029, 4,899 centros educativos publicos (CDE) fortalecidos en laelaboracion
del Plan Escolar del Centro, alineado con los pilares de la reforma Mi Nueva Escuela,
mediante una herramienta estandarizada de planificaciéon y seguimiento

Este modelo de gobernanza educativa busca consolidar un sistema educativo eficiente,
participativo y sostenible, en el que los diferentes actores trabajen de manera articulada
para garantizar una educacion de calidad, equitativa y libre de violencia.

La gobernanza educativa se basa en la integracion de teorias, enfoques sistémicos,
politicas publicas y principios de participacion y calidad. Su propdsito es garantizar que
los sistemas educativos sean estables, eficientes y capaces de responder a las demandas
sociales, promoviendo al mismo tiempo la inclusion educativa y la mejora continua.

La gobernanza educativa y la planificacion escolar de las escuelas salvadorefas estan
estrechamente relacionadas, ya que ambas buscan mejorar la gestion y la calidad
educativa a través de la planificacion, la participacion y la rendicion de cuentas.

La planificacion escolar de centro es una herramienta para organizar, programar y
gestionar sus actividades durante el aflo escolar, este plan incluye:

» Objetivos y metas especificas para mejorar los aprendizajes.
e Acciones concretas para distribuir recursos y definir responsabilidades.
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* Mecanismos de seguimiento y evaluacion para garantizar su cumplimiento.

La planificacion escolar, con la participacion de la comunidad educativa, representa una
expresion practica de la gobernanza a nivel escolar al promover la rendicion de cuentas.

El Ministerio de Educacion asume que la gobernanza educativa requiere el dialogo y la
participacion como mecanismos claves para la gestion del sistema educativo. En este
sentido, el Consejo Directivo Escolar (CDE) es el 6rgano donde convergen diversas
perspectivas y sensibilidades, permitiendo el debate y la negociacion en favor de la
mejora del sistema educativo.

El liderazgo y la comunicacion son pilares fundamentales para una gobernanza efectiva,
el lider educativo debe tener una vision clara y alineada a las estrategias de la reforma
educativa Mi Nueva Escuela, tomar decisiones basado en evidencia, involucrar a docentes,
estudiantes, familias y la comunidad en la toma de decisiones para fortalecer el sistema
educativo, ademas, es importante enfrentar los desafios con innovacion y adaptacion,
fomentando la creatividad y la resiliencia.

Las caracteristicas de un buen liderazgo educativo se enmarcan en:

¢ Vision compartida: en donde se establece y comunica una vision clara y motivadora
para la institucion.

Empatia: comprende las necesidades y preocupaciones de los diferentes actores de la
comunidad educativa.

Colaboracion: fomenta el trabajo en equipo y la participacion activa de todos los
interesados.

Innovacién: promueve practicas pedagodgicas innovadoras y el uso de tecnologias
educativas emergentes.

Evaluacién continua: implementa mecanismos de evaluacion y retroalimentacion para
mejorar los procesos educativos.

Por otra parte, es importante considerar los canales de comunicacion entre los actores
educativos a través del dialogo abierto y accesible, comprendiendo las necesidades y
preocupaciones de la comunidad educativa. Ademas, sera necesario el uso estrategico
de la tecnologia con plataformas digitales, redes sociales y otros medios que faciliten la
interaccion y acceso a la informacion.

Elliderazgoy lacomunicacion en educacion son interdependientesy esenciales para crear
un entorno educativo integrador, colaborativo y efectivo. La comunicacion horizontal
fomenta la colaboracion entre pares, mientras que la comunicacion vertical asegura
que la informacion fluya en todas las direcciones necesarias. Un lider educativo efectivo
debe dominar ambos tipos de comunicacion y utilizarlos para construir una comunidad
educativa solida y comprometida.

Gobernar el sistema educativo significa definir objetivos claros, elaborar planes, movilizar

recursos (materiales y humanos), medir resultados y alinear esfuerzos para mejorar la
calidad educativa a nivel nacional.
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Area estratégica 2. Generacidn y uso de evidencia

Objetivo: fortalecer las capacidades del Ministerio en la generacion de datos y evidencia
para la toma de decision con miras a mejorar la calidad del sistema educativo.

El Sistema de Informacioén para la Gestion Educativa Salvadorena (SIGES) ha tenido un
impacto positivo en la gestion educativa en El Salvador y ha permitido simplificar y agilizar
los procesos administrativos, el registro académico, la generacion de documentos
académicos, asi como mejorar la toma de decisiones a nivel institucional y nacional. Para
ello, se espera que al 2029, el SIGES esté fortalecido mediante un laboratorio de practicas
(Simulador SIGES), la incorporacioén, adecuaciones e integracion de cinco maédulos para
la mejora de la calidad en la gestion, la inclusion educativa y la generacion de informacion
estratégica.

El SIGES es un sistema informatico que permite el seguimiento y la evaluacion de la
educacion en El Salvador. Esta compuesto por modulos que cubren todas las etapas de
la educacion, desde la matricula y el seqguimiento de estudiantes, hasta la evaluacion y
el control de la calidad de la ensefianza. El sistema también permite generar informes
y estadisticas sobre el rendimiento de los estudiantes y el funcionamiento de las
instituciones educativas.

Para lograr el uso efectivo de esta herramienta, es fundamental que sus usuarios
(docentes, directores y otros agentes educativos), cuenten con un ambiente tecnoldgico
para realizar practicas, a fin de conocer las mejoras que se incorporen al sistema, aprender
o reforzar el método para el uso y registro de la informacion (Laboratorio de Practicas
— Simulador de SIGES), que permita instalar capacidades y aprovechar la informacion y
datos que genera el sistema para la toma de decisiones.

Para optimizar la gestion educativa y fortalecer el uso de datos en la toma de decisiones,
se implementara la mejora e integracion de cinco modulos dentro del SIGES. Esto
permitira fortalecer la planificacion curricular, la inclusion educativa y la evaluacion de la
gestion institucional y pedagdgica, garantizando un uso mas eficiente del sistema en el
marco de la reforma educativa.

Las acciones especificas relacionadas con esta meta incluyen:

e Fortalecimiento del Modulo de Administracion de SIGES para la mejora de la Gestion de
Organizacion Curricular: planes de estudio y la implementacion de la planificacion del
docente, en el marco de la reforma educativa.

* Integracion de dos modulos en aplicativos web vinculados a SIGES (Modelo de Calidad
en la Gestion Educativa y Ficha del Estudiante), para fortalecer las practicas pedagogicas
y la mejora continua de la calidad en la gestion educativa, con la participacion de
directores, docentes, estudiantes y responsables de familia.

» Modulo de Autoevaluacion de Inclusion Educativay disefio del Observatorio de Practicas
Pedagdgicas.

e Mddulo de sondeos de opinion dirigidos a directores, docentes, estudiantes y familias.

» Redisefio del Modulo de Finanzas Escolares y seguimiento a las liquidaciones de fondos,
en el marco de la Ley de Compras Publicas y la Norma ISO 37001.
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» Portafolio Digital del Estudiante: para el registro de evidencias de tareas, evaluaciones y
proyectos académicos, con el objetivo de generar evidencia del logro de competencias
académicas.

Area estratégica 3. Nivel territorial del sistema educativo

Objetivo: fortalecer los niveles intermedios y locales del sistema educativo para mejorar
la gestion y la participacion territorial.

Fortalecer el nivel intermedio de los sistemas educativos constituye una pieza clave en
el marco de las reformas orientadas al mejoramiento educativo y su sostenibilidad en el
tiempo (Hopkins, 2013; Fullan et al.,, 2004; Mourshed et al., 2010).

Cada sistema educativo debe disefiar una estrategia de gestion que responda a sus
particularidades. Sin embargo, la literatura especializada ha identificado una serie de
principios clave para avanzar hacia una gestion efectiva centrada en el mejoramiento
escolar: i) equilibrar la definicion de objetivos nacionales con la capacidad de respuesta
a las necesidades territoriales y especificas, brindando apoyo diferenciado a cada centro
educativo; ii) basar la gestion en el uso de datos, evidencia e investigacion; iii) combinar
la entrega de autonomia con el fortalecimiento de capacidades en los lideres educativos;
iv) establecer mecanismos de monitoreo y rendiciéon de cuentas que vayan mas alla
del control administrativo y promuevan la responsabilizacion profesional en todos los
niveles del sistema, desde las autoridades centrales hasta las instituciones educativas; vy,
v) fomentar una participacion social amplia que refuerce el compromiso con las metas
educativas establecidas (Fullan et al.,, 2004; OECD, 2015; Mourshed et al., 2010; Burns &
Koster, 2016; Hopkins, 2013).

Otro aspecto clave para mejorar el sistema educativo a nivel territorial es fortalecer
la participacion social. Se busca una escuela abierta a la comunidad, promoviendo el
compromiso con el bienestar de nifias, nifios y adolescentes y mejorando el aprendizaje.
Esimportante impulsar la participacion ciudadana en la toma de decisiones, el seguimiento
y la rendicion de cuentas, ademas de involucrar a las comunidades en la planificacion y
evaluacion de programas educativos para optimizar la inversion publica y fortalecer la
democracia (Burns & Koster, 2016).

Si bien el pais ha avanzado en la creacion de espacios de participacion, aun existen
desafios, es fundamental consolidar estas instancias y brindar apoyo para aumentar su
impacto, esto implica fortalecer la gestion departamental con alianzas interinstitucionales
y estrategias de formacion en liderazgo y participacion. Por otro lado, es crucial
consolidar los organos de participacion escolar, simplificando y ofreciendo formacion y
acompafiamiento. Esto permitiria una mayor participacion de familias y estudiantes en la
mejora educativa, fomentando una pedagogia colaborativa y una gestion participativa en
todos los niveles (Hooge et al., 2012).

Durante este quingquenio, se espera que los centros educativos integren actividades

con el sector familiar en su plan anual, con equipos directivos y docentes liderando las
acciones. Los representantes de las familias también habran desarrollado habilidades y
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capacidades, participando activamente en la gestion educativa. El trabajo con las familias
va mas alla de charlas tradicionales, creando espacios participativos y atractivos que
aborden tematicas relevantes para mejorar el rol parental. Ademas, se promovera la sana
convivencia familiar mediante actividades escolares y convivios en el hogar, favoreciendo
una mayor conexion emocional entre los miembros de la familia.

La implementacion sostenible de la reforma educativa Mi Nueva Escuela requiere
el compromiso activo de todos los actores involucrados, desde los funcionarios
ministeriales, los encargados de nivel intermedio en las DDE, hasta los directivos y
docentes de los centros educativos y las familias de los estudiantes. Para lograr este
proposito, ademas de fortalecer las DDE, se implementara una estrategia de participacion
y comunicacion integral que difunda los conceptos basicos de la reforma, sus principales
lineas de accion, beneficios y objetivos que se quieren lograr.

A nivel departamental, se espera que al aflo 2029, se habra realizado diagnostico e
implementado plan de mejora en las Direcciones Departamentales de Educacion (DDE).
Por su posicion entre el nivel central y las escuelas, puede aportar una perspectiva
territorial a la gestion educativa. Esto le permite, en linea con las politicas nacionales,
atender las necesidades y particularidades locales, brindar apoyo especifico a los centros
educativos, facilitar la comunicacion con el nivel central y fomentar la colaboracion entre
escuelas de una misma region (Mourshed et al., 2010).

Como parte del proceso de fortalecimiento de los niveles intermedios, se llevara a cabo
un diagnostico integral de las DDE. A partir de este diagnostico, se identificaran brechas
necesidades y desafios, para luego formular un plan de mejora orientado a optimizar
la gestion, organizacion y desempefio de estas direcciones, garantizando una mayor
eficiencia en la implementacion de politicas educativas en el territorio. Este proceso se
desarrollara entre 2025 y 2027. Finalmente, entre los afios 2027 y 2029 se implementara
dicho plan.

Durante el quinquenio se proyecta desarrollar estrategias de comunicacion tanto para
publicos internos y externos del Ministerio de Educacion, sobre el cambio curricular que
se esta desarrollando, comunicando los impactos que este tiene, asi como sus beneficios
para los estudiantes y la comunidad educativa, con el fin de informar a la ciudadania
y a los distintos actores educativos sobre los objetivos, lineas de accion, cobertura y
beneficios de este cambio.

Esta estrategia involucrara un proceso participativo de reuniones en territorio con grupos
clave, la elaboracion de materiales impresos y digitales, y la generacion de contenidos
creativos para plataformas digitales que fomenten el compromiso con el cambio y la
adopcion del curriculo renovado.

Desafios complementarios

¢ Mantencion de la estrategia comunicacional de manera anual con diferentes temas
de interés de la comunidad educativa y poblacién en general: el Ministerio ejecuta
diversas estrategias correspondientes a la planificacion de cada afio.
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e Evaluacion Institucional peridédica a centros educativos, segun prioridad de los
mismos: una vez establecido el marco de orientacion para la buena gestion de los
centros educativos, se espera implementar una evaluacion institucional, de caracter
muestral, con el objetivo de monitorear el desempefio de las escuelas. Esta evaluacion
debera poner atencion a procesos clave que se quieren fortalecer, tales como el
liderazgo directivo, el manejo de la convivencia, la gestion interna, la planificacion
curricular y la gestion pedagogica, entre otros. Asimismo, los resultados serviran para
brindar orientaciones a los directores y para focalizar el acompafiamiento de los
gestores.

Tabla 13. Meta priorizada del Eje transversal A: gobernanza

Area

. Indicador
estratégica

Objetivo

MetaA.l.

Al 2029, 4,899 centros

educativos publicos (CDE) Numero de Centros

fortalecidos en la elaboracion  Educativos (CDE) con
Gobernanza del Plan Escolar del Centro Plan Escolar del Centro
educativa alineada con los ejes de la alineado a la reforma Mi

reforma Mi Nueva Escuela, NuevaEscuela

mediante una herramienta

estandarizada de planificacion

y seguimiento

Establecer una gobernanza
renovada y estratégica
que permita y facilite la
implementaciondelareforma
educativa Mi Nueva Escuela
y el aseguramiento de la
calidad.

Fuente: elaboracion propia.
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B. Eje transversal. Financiamiento

Objetivo general: garantizar un sistema de financiamiento eficiente,
equitativo e inteligente que optimice los recursos disponibles y priorice
inversiones estratégicas para mejorar los aprendizajes y la inclusidon
educativa.

El financiamiento adecuado es un pilar esencial para la consecucion de una educacion
integral, equitativa y de calidad. Diversos estudios internacionales, como el de Bertoni
et al. (2023), han demostrado que el gasto por estudiante impacta directamente en los
resultados educativos, tanto a corto como a largo plazo. En particular, el aumento en el
gasto destinado a los estudiantes mas desfavorecidos tiene un efecto positivo significativo
en la mejora de sus aprendizajes.

En este contexto, se ha hecho un esfuerzo importante por aumentar el presupuesto
destinado a educacion, el cualllego a5 % del PIB en 2023. A pesar del crecimiento logrado
y de los esfuerzos fiscales, los recursos disponibles no son suficientes para financiar las
metas y aspiraciones del sector educativo en su totalidad.

Mientras se continua fortaleciendo progresivamente el financiamiento del sistema
educativo, es necesario en paralelo aumentar la eficiencia en el gasto y avanzar en la
canalizacion de los recursos hacia aquellas acciones que tengan el mayor impacto sobre
los aprendizajes. Asimismo, se debe procurar que la distribucion de recursos sea cada vez
mas equitativa, entregando mayores apoyos donde mas se necesitan.

Area estratégica 1. Alineaciéon y optimizacién de la inversién y apoyos
educativos

Objetivo: alinear los esfuerzos y los recursos, mejorando la eficiencia de los procesos y
logrando una inversion educativa efectiva, inteligente y equitativa en sus impactos.

Elsistema de financiamiento efectivo, inteligente y equitativo se centra en utilizar de forma
optima los recursos disponibles, priorizando medidas que impulsen transformaciones
significativas en el sistema educativo y que generen el mayor impacto en los aprendizajes.

En la actualidad, El Salvador cuenta con recursos nacionales para educacion, ademas
de préstamos internacionales y donaciones. En lugar de depender de medidas aisladas
propuestas en los lineamientos de préstamos o de aceptar donaciones sin un enfoque
programatico claro, el Ministerio esta realizando esfuerzos sustanciales por coordinar,
articular y armonizar las acciones hacia un mismo norte. Este enfoque busca evitar la
fragmentacion de iniciativas y garantizar un progreso sostenido y conjunto, maximizando
asi el impacto de cada dolar invertido.

Por otro lado, si se quiere mejorar la calidad de todo el cuerpo estudiantil, especialmente
de aquellos que enfrentan condiciones mas desfavorables, es necesaria una distribucion
justa e inteligente, invirtiendo en quienes mas lo requieren. Asi lo demuestra la evidencia
regional, donde, en paises como Chile o Brasil, las estrategias de financiamiento
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diferenciado, de acuerdo con el nivel socioecondmico (NSE) del estudiantado o territorio,
han sido efectivas para mejorar los resultados de aprendizajes y ademas para acortar
las brechas educativas entre distintos grupos (Carrasco et al., 2015). Con este propodsito
se buscara incorporar medidas en el largo plazo que, manteniendo un financiamiento
principal de base, otorguen mas apoyo y recursos precisamente a aquellos centros
educativos que atienden una mayor proporcion de estudiantes vulnerables.

Lo anterior requiere avanzar hacia una caracterizacion de las escuelas por NSE, a travées
de la aplicacion de una encuesta nacional. Esto permitird recolectar la informacion y
datos necesarios para generar grupos similares de escuelas y, de este modo, establecer
comparaciones justas entre aquellas que enfrentan los mismos desafios y en similares
condiciones, permitiendo focalizar mejor el apoyo y acompafiamiento de los gestores
pedagogicos, asi como la inversion de recursos. Esta caracterizacion sera de uso
estrictamente interno del MINED. Su uso interno busca reconocer las dificultades de
las escuelas que atienden a los estudiantes mas pobres, ser mas justos en la entrega
de apoyo y ser mas efectivos ante la limitacion presupuestaria y del numero total de
gestores pedagogicos.

Elgrafico a continuacion muestra este mapeo justo de escuelas. El eje verticalindica el nivel
promedio de aprendizajes logrado en cada escuela, segun las evaluaciones del MINED.
El eje horizontal es el nivel socioecondmico promedio de los estudiantes atendidos por
cada escuela. Cada punto representa una de las 4,963 escuelas de El Salvador, ubicadas
en este cruce estratégico. Lamentablemente, tal como expone la evidencia internacional.
y El Salvador no es la excepcion, existe una correlacion entre aprendizajes logrados y
NSE, debido a que los estudiantes mas aventajados poseen mayores capitales sociales,
culturales, econdmicos y simbolicos. Por supuesto, esta correlacion no es determinista,
es decir, con los apoyos adecuados, todo estudiante puede lograr su maximo potencial.
De esta forma, dado que el eje horizontal se puede agrupar en, por ejemplo, escuelas de
NSE bajo, medio y alto, en cada grupo se observan escuelas que logran niveles efectivos
o insuficientes, segun el tipo de estudiante atendido.

Grafico 6. Ejemplo de caracterizacion de escuelas por nivel socioecondmico y niveles de
aprendizaje promedio (grafico de ejemplificacion tedrica)

Aprendizajes
logrados en
promedio,
seguin pruebas
estandarizadas

Escuelas con menor rendimiento relativo,
segun condiciones NSE

NSE NSE NSE Nivel socioeconémico
bajo medio alto promedio de la escuela

Fuente: elaboracion propia.
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Armonizar y articular los instrumentos de préstamos y el presupuesto
nacional disponible hacia las prioridades de la reforma, optimizando los
recursos

Esto implica garantizar que todos los recursos disponibles estén alineados y dirigidos
a las prioridades estratégicas de la reforma educativa Mi Nueva Escuela. Para ello, se
articularan todos los instrumentos de financiamiento, como el presupuesto del sector y
los fondos externos, de manera que favorezcan directamente los ejes de la reforma. Este
proceso de alineacion permitira que el presupuesto, ya distribuido en los diferentes ejes
estratégicos y transversales, se optimice para generar el maximo impacto en el sistema
educativo.

Asimismo, se ha realizado un esfuerzo por armonizar las lineas estratégicas y tematicas
de los diferentes instrumentos de planificacion con los que cuenta el Ministerio, entre
ellos, el presente PEI, el Compacto de GPE y el Plan Sectorial de Educacion al 2030, con
el objetivo de enmarcar las acciones de cooperacion internacional en las prioridades ya
definidas por el MINED para este quinquenio.

C. Eje transversal. Inclusidon educativa

Objetivo general: contribuir a la generacion de condiciones que faciliten
a todas las personas el acceso a una atencidn y servicios educativos de
calidad con equidad e inclusiéon educativa.

En la vision del MINED, la inclusion educativa representa un pilar fundamental que debe ser
transversal a todas las direcciones del Ministerio, programas y politicas que se impulsen. El
proposito de este eje es que el sistema educativo permita a toda nifia, nifo, adolescente,
joven y persona adulta desarrollar su maximo potencial, por medio de intervenciones
educativas pertinentes y oportunas, identificando y contribuyendo a la eliminacion de las
barreras para el acceso, aprendizaje y la plena participacion de todas y todos.

Acompanfar trayectorias diversas desde el Estado implica asegurar las condiciones que
permitan acceder a la escuela, permaneciendo en ella y consolidando aprendizajes
significativos.

Para lograr la inclusion educativa, es fundamental reconocer cuales son los grupos o
tramos del sistema que requieren apoyos especificos y disefiar respuestas acordes a
dichas necesidades, sosteniéndose en el tiempo. El fortalecimiento de la institucionalidad
para la inclusion educativa, y su articulacion con las 14 Direcciones Departamentales
de Educacion, favorecera la implementacion y el seguimiento de todas las acciones
orientadas a asegurar la inclusion educativa hasta, al menos, la finalizacion del tramo
obligatorio.

La evidencia sugiere que la inclusion educativa en el sistema escolar y el sostenimiento

de las trayectorias educativas es un tema complejo y multifacético. Por ejemplo, en el
caso de la inclusion de personas con alguna condicion de discapacidad, es importante

Plan Estratégico Institucional 2025-2029 | 87



estimular logros académicos, sin dejar de lado la importancia de la integracion social.

La implementacion integral y exitosa de este eje requiere una reestructuracion
significativa, que comprende adaptaciones en el entorno y en la organizacion escolar
(Avramidis et al., 2002). Las actitudes de los docentes y la aplicacion practica de
estrategias de inclusion educativa en el aula también son cruciales, asi como el apoyo
sistémico del liderazgo escolar y de los apoyos de los diferentes niveles de gobierno son
igualmente importantes (Woodcock & Woolfson, 2019). En suma, la evidencia sugiere
que la implementacion exitosa de la inclusion educativa implica el abordaje de multiples
desafios sistémicos y practicos.

La consolidacion de un entorno educativo con igualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres constituye una prioridad. En concordancia con disposiciones legales como la
Ley Crecer Juntos, el MINED desarrolla iniciativas que aseguran condiciones equitativas
en los distintos niveles del sistema educativo.

Este esfuerzo también incluye acciones enfocadas en cerrar brechas de desigualdad,
alineandose conelmarco legaly técnico aplicable. Ademas, se prioriza elacceso, insercion,
permanencia y culminacion de las trayectorias educativas de niflas y adolescentes,
incluyendo la matriculacion y finalizacion de Bachilleratos Técnicos no tradicionales y
carreras STEM. Esto integra la elaboracion de materiales educativos que promuevan la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Area estratégica 1. Inclusién educativa

Objetivo: generar nuevas bases y mejorar las condiciones para el avance en la inclusion
educativa del sistema escolar.

Para avanzar en el fortalecimiento de la inclusion educativa, el MINED realizara un
estudio que ampliara la conceptualizacion del tema y permitira identificar aspectos de la
politica vigente que requieren mejoras. Los resultados, junto con un marco conceptual
actualizado, seran la base para el disefio de una nueva politica y la elaboracion del Plan
Nacional de Inclusion Educativa.

Este plan orientarad acciones concretas, considerando las trayectorias diversas y los nuevos
desafios sociales. Se actualizara la actual Politica de Educacion Inclusiva, abordando
brechas y necesidades de poblaciones con discapacidad, requerimientos educativos
especificos y grupos en situacion de vulnerabilidad.

El Plan Nacional de Inclusion Educativa definird programas y acciones especificas
e interseccionales para atender a los siguientes grupos prioritarios: nifias, nifios y
adolescentes con discapacidad; con necesidades educativas especificas (dificultades
de aprendizaje, altas capacidades, ingreso tardio); en situacion de pobreza, en zonas
rurales, pueblos originarios, poblacion migrante; menores con condiciones de salud que
dificultan su asistencia regular a clases; privados de libertad; asi como personas jovenes
y adultas.
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Dentro de las acciones que se impulsaran se destaca también la construccion de una
linea de base para el seguimiento a la trayectoria educativa de los estudiantes con
discapacidad, brindando informacion clave para la toma de decisiones y el desarrollo de
programas especificos para atender las necesidades educativas de esta poblacion.

Por ultimo, la inclusion de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes con alguna condicion
de discapacidad sera otro ambito central de accion. La educacion especial, con sus
adecuaciones en términos de contenidos curriculares, dinamicas y tiempos escolares es
una modalidad que necesita continuar fortaleciendo su labor. Para ello, es importante
articular acciones con otras areas dentro y fuera del MINED, asegurando, entre otros
aspectos, una formacion docente adecuaday la infraestructura para la inclusion educativa.

Articulacion de la inclusiéon educativa con el nucleo pedagdgico del modelo educativo
Mi Nueva Escuela

La formacion sera clave para garantizar que los docentes estén preparados y capacitados
paralograr lainclusion educativa de manera efectiva. Esto implica que los docentes puedan
adquirir habilidades y conocimientos sobre esta tematica, asi como también desarrollar
capacidades que les permitan implementar estrategias y practicas pedagogicas desde un
enfoque integrador mediante el fortalecimiento de competencias a 2,500 docentes en
materia de inclusion educativa abordando las necesidades particulares de sus estudiantes.

Durante el afio 2026, se disefiara el Plan de Formacion para el fortalecimiento de
competencias docentes para la inclusion educativa, a partir del cual se espera capacitar
a 800 docentes en el primer aflo. Esta cobertura aumentara de manera paulatina,
beneficiando a un promedio de 2,500 docentes en el quinquenio.

Para asegurar que los docentes logren implementar estas practicas y las articulen en
su quehacer, sera muy relevante fortalecer el acompafamiento pedagdgico en estas
tematicas, brindando asistencia técnica pertinente a los centros educativos.

Por otro lado, se destaca la importancia de proyectar una evaluacion anual de resultados
sobre la implementacion del plan de formacion para el fortalecimiento de competencias
docentes para la inclusion educativa, que permita dar seguimiento a sus resultados.

Todas estas acciones se implementaran en coordinacion con la Direccion de Formacion
Docente y Asesoramiento Educativo.

Fortalecimiento de los Centros de Orientacién y Recursos (COR), Docentes de Apoyo
a la Inclusién Educativa (DAIE) y entrega de tecnologia de asistencia a estudiantes con
discapacidad

El MINED cuenta actualmente con 25 Centros de Orientaciéon y Recursos (COR) para
contribuir a una inclusion educativa de calidad, mediante la evaluacion psicopedagdgica,
orientacion y apoyo a los estudiantes. Cada COR esta conformado por equipos
multidisciplinarios que identifican las necesidades especificas de los estudiantes y los
apoyan con base a su perfil educativo, complementandolo con orientaciones a los
docentes y a las familias de la comunidad educativa.
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Con el objeto de fortalecer los servicios del Sistema de Apoyos Educativos Territoriales
para la Inclusion Educativa, se crearan y equiparan nuevos COR para su funcionamiento
en el territorio. Para complementar el impacto del servicio de apoyo que brindan los
COR a los estudiantes en el territorio, se realizaran cuatro acciones relevantes durante el
quinquenio:

» Ampliacion de la cobertura de los servicios de apoyo que brinda el Docente de Apoyo
a la Inclusion Educativa (DAIE). Actualmente, se dispone de 521 DAIE, que apoyan
aproximadamente a 14,000 estudiantes anualmente, planificando la incorporacion de
50 DAIE mas cada afio, entre el 2026 y el 2029.

» Fortalecimiento del servicio de apoyo educativo que brinda el Centro de Recursos para
la inclusion de Estudiantes con Discapacidad Visual (CRIEDV), con el fin de elevar la
calidad de vida de las personas con discapacidad visual por medio de acciones que
permitan una equiparacion con sus pares en el aula.

» Dotacion de tecnologia de asistencia a 1,200 estudiantes con alguna condicion de
discapacidad, con el objetivo de facilitar y apoyar sus procesos de aprendizaje.

e Disefio e implementacion de una estrategia para la promocion y difusion de los servicios
que brinda el Sistema de Apoyos Territoriales para la Inclusion Educativa, sensibilizando
a las comunidades educativas y a la sociedad en general con respecto de esta tematica
y posicionando la importancia del rol de los COR y los DAIE en el sistema escolar.

Atencion complementaria a estudiantes sobresalientes del sistema educativo nacional
en Matematica y Ciencias (Naturales y Humanidades)

Para cumplir con esta meta, se implementan proyectos de atencidn académica,
especializada y complementaria para niflez y adolescencia con alto rendimiento
académico que promueven competencias tecnologicas, matematicas y cientificas
(Naturales y Humanisticas); de tal manera que sean herramientas utiles para entender y
vivir en el mundo de la Cuarta Revolucion Industrial y la Educacion Superior, motivando
que se vuelvan lideres en su nucleo familiar, comunal y educativo para cambiar su entorno
con creatividad, pensamiento critico, autonomia y competencias digitales. La poblacion
que se busca atender son estudiantes sobresalientes académicamente de Educacion
Primaria y Secundaria matriculados en el Sistema Educativo Nacional (SEN).

Esta atencion tendra un alcance de al menos 1,000 estudiantes cada afio, a través de la
implementacion de academias de alto rendimiento con metodologias bajo el enfoque por
competencias, con pertenencia a los desafios profesionales que demanda la actualidad
del pais de acuerdo con el Plan Estratégico Institucional Mi Nueva Escuela y como
respuesta al deber de los articulos 52 y 54 de la Ley Crecer Juntos.

La atencion se concreta mediante tres proyectos a nivel nacional: Programa Jovenes
Talento (PJT), Academias Sabatinas Departamentales en Ciencias Naturales y Matematica
(ASD) y Academias Sabatinas en Ciencias Sociales y Humanidades (ASAB). Cada uno de
los tres proyectos priorizan la metodologia presencial en jornadas académicas sabatinas
y son beneficiados con servicios complementarios como alimentacion, transporte,
uniforme, paquete escolar, asistencia psicologica y monitoreo permanente por técnicos
de la unidad asignados por cada sede (actualmente hay 10 sedes desplegadas en el
territorio).
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Al finalizar el ciclo de atencion sabatino, se ejecuta un internado de fin de aflo donde
se reciben a los mejores estudiantes de cada uno de los proyectos de acuerdo a su
rendimiento integral, clausurando la atencion mediante un intercambio de experiencias.
Finalmente, seprocuralaparticipacioneneventosacadémicosnacionaleseinternacionales:
olimpiadas, congresos y ferias; donde los beneficiarios tienen la oportunidad de exponer
sus proyectos y nivel de competencia alcanzado, generando un intercambio con otros
entornos académicos similares.

Area estratégica 2. Modalidades Educativas Alternas

Objetivo: fortalecer las modalidades educativas alternas, mejorando la calidad e inclusion
educativa de grupos vulnerables o rezagados.

El sistema escolar se encuentra conformado por diferentes niveles y modalidades
educativas. Dentro de la Modalidad Regular se encuentran todos los grados que van
desde Educacion Parvularia a Educacion Media, pero existen otras modalidades que
complementan el sistema regular, ofreciendo educacion en condiciones especificas o
dirigida a grupos de personas en situaciones particulares. Ejemplos de estas modalidades
son: Educacion Especial, Educacion de Personas Jovenes y Adultas (EPJA), el Servicio de
Apoyo Educativo Hospitalario y la Atencion a Adolescentes y Jovenes en Cumplimiento
de Medidas Judiciales. El sector educativo en su afan por avanzar en la inclusion de estos
grupos vulnerables se ha propuesto metas especificas relacionadas a las Modalidades
Alternas.

Meta C.1. Alaiio 2029, se habra generado el acceso a una educacién de calidad a 75,325
ninas, nifos y adolescentes con discapacidad y necesidades especificas de apoyo
educativo y 73,000 jovenes y adultos con sobreedad fuera del sistema educativo, a
través de Modalidades Educativas Alternas

Fortalecimiento de las Modalidades Educativas Alternas con el objetivo de ampliar las
oportunidades de acceso y continuidad educativa para poblaciones en situacion de
vulnerabilidad, mediante iniciativas como el Bachillerato General Virtual, la Educacion
Acelerada en Primaria, el Servicio de Apoyo Hospitalario, la modalidad de Educacion
en Casa y el Programa de Educacion de Pueblos Indigenas implementado en centros
educativos priorizados.

Se prevé implementar acciones focalizadas con distintos grupos vulnerables. Una de
las estrategias que se fortalecera es la atencion educativa con Educacion Acelerada
para Educacion Primaria, con énfasis en estudiantes que se encuentran en situacion de
sobreedad, con riesgo de desertar de la escuela y en condiciones de vulnerabilidad. Esta
modalidad tendra un alcance de 2,500 estudiantes el 2025 y 3,000 estudiantes cada afio
para el resto del quinquenio.

Una segunda accion, contemplada para esta meta, es fortalecer el Servicio de Apoyo
Educativo Hospitalario, enfatizando en la atencion educativa integral que se brinda a
nifas, nifos y adolescentes en situacion de enfermedad, hospitalizacion/internacion,
tratamiento o reposo meédico prolongado, que por su condicion nNo pueden asistir a una
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institucion educativa regularmente, con la finalidad de garantizar los apoyos, el acceso, la
permanenciay aprendizaje en la Educacion Inicial, Parvularia, Primaria y Secundaria; con
el objetivo de tener un mayor impacto en la continuidad de las trayectorias educativas
de aquellos estudiantes que se ven afectados por condiciones de salud. Este servicio
beneficiara a 500 estudiantes el 2025, y a 925 estudiantes anualmente, los siguientes
cuatro afos del quinquenio.

Por otro lado, se dara prioridad a la Estrategia Educacion en Casa; esta estrategia favorece
una atencion personalizada a cada estudiante, respondiendo a sus necesidades, intereses,
problemas y expectativas educativas individuales, buscando superar los obstaculos de
aprendizaje y de participacion. Se proyecta la atencion a 250 estudiantes el 2025y 1,200
estudiantes el resto de los afios.

Se implementard un Bachillerato General Virtual (en linea) para estudiantes en edad
regular, que por diferentes razones no logran asistir presencialmente a una institucion
educativa que ofrezca este nivel. El Bachillerato General Virtual esta disefiado para
ofrecer una alternativa educativa que brinde acceso a una formacion de calidad a
estudiantes que enfrentan barreras geograficas, econdmicas o sociales. Este modelo
busca garantizar una educacion integral que desarrolle en el estudiante competencias
conceptuales, procedimentales y actitudinales, fundamentales para afrontar los retos de
la vida cotidiana, el ambito laboral y el entorno globalizado. Con esta oferta educativa, se
espera llegar a 500 estudiantes en 2025; 1,500 en 2026; 2,000 en 2027; 2,500 en 2028;
y, 3,000 en el aflo 2029.

Finalmente, se contara con el Programa de Educacion para los Pueblos Indigenas, para
centros educativos en territorios con presencia de poblacion indigenas, por medio de
estrategias de investigacion, asistencia técnica, formacion docente, disefio de material
educativo y evaluacion, para el fortalecimiento de las identidades culturales de la niflez y
adolescencia de los pueblos nahua, lenca y cacaopera.

Dicho programa contribuira al dialogo, respeto y tolerancia de las diferencias culturales 'y,
sobre todo, a implementar estrategias educativas que permitan fortalecer sus identidades
a través de la recuperacion y puesta en valor del patrimonio cultural de sus comunidades.
Con este programa se espera llegar a 600 centros educativos en 2025; 100 mas para
2026; otros 100 mas en 2027; sumando 100 mas para 2028; vy, otros 100, para 2029,
haciendo un total de 1,000 al final del quinquenio.

Atencion a mas de 73,000 personas jévenes y adultas con sobreedad, fuera del sistema
educativo a través de Modalidades Educativas Alternas

Con esta accion la proyeccion es atender a personas jovenes y adultas con sobreedad,
ofreciendo diversas alternativas educativas, desde Educacion Basica hasta Educacion
Media, para todas aquellas personas que por algun motivo dejaron sus estudios formales,
y que hoy desean retomarlos. A nivel de alcance, se beneficiara con estas modalidades a
un promedio de 30,000 personas cada afio.

Para fortalecer la calidad y cobertura de las diversas modalidades, se desarrollaran las
siguientes actividades:
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e Adecuacion curricular de las Modalidades Educativas Alternas (MEA) en el marco de la
Reforma Educativa Mi Nueva Escuela.

e Disefio y produccion de materiales nuevos de acuerdo a la adecuacion curricular
realizada.

e Diseflo e impresion de pruebas de evaluacion de aprendizajes, de acuerdo con la
adecuacion curricular realizada.

o Certificacion o recertificacion de 900 docentes tutores de Modalidades Educativas
Alternas (MEA).

e Implementacion de un piloto de cuidado infantil en 15 sedes de Modalidades Educativas
Alternas (MEA), para aumentar la tasa de asistencia.

e Diseflo e implementacion de un programa piloto para virtualizar el Tercer Ciclo y
Bachillerato de las Modalidades Educativas Alternas (MEA).

Con el objetivo de evaluar los resultados y el impacto de estas iniciativas durante el afio
2025, se implementarad un Sistema de Monitoreo y Seguimiento de las Modalidades
Educativas Alternas (MEA). Asimismo, se realizara una evaluacion de impacto de las
Modalidades Educativas Alternas y Habilidades para la Vida, a desarrollar entre los aflos
2025y 2026.

Area estratégica 3. Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres

Objetivo general: gestionar y coordinar la transversalizacion del principio de igualdad de
oportunidades educativas entre mujeres y hombres y la prevencion de la violencia sexual
en las comunidades educativas a nivel institucional y educativo, con base en el marco
legal y técnico aplicable.

En cumplimiento a la Ley Crecer Juntos, la Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacion de
la Discriminacion en contra de las Mujeres, y otras normativas relacionadas, el MINED
impulsa procesos para garantizar igualdad de oportunidades educativas entre mujeres
y hombres, prevenir la violencia hacia las mujeres en todo su trayecto de vida, incluida
la violencia sexual, y construir una comunidad educativa pacifica. Este esfuerzo incluye
un plan de implementacion enfocado en cerrar brechas de desigualdad y abordar
problematicas de violencia en niflas, adolescentes y mujeres dentro de las comunidades
educativas, alineandose con el marco legal y técnico aplicable. Esto implica gestionar
y coordinar el principio de igualdad de oportunidades educativas, la prevencion de la
violencia sexual y prevencion del embarazo en nifias y adolescentes de 2,425 centros
educativos para sensibilizar y formar a la comunidad educativa.

Desafios complementarios

¢ Implementar 44 Centros de Orientacion y Recursos (COR) en el pais: si bien en el
quinquenio se crearan 15 nuevos COR para apoyo territorial, es importante seguir
avanzando enesta cobertura. Teniendo en cuenta la Ley Especial para la Reestructuracion
Municipal que divide administrativamente el territorio de El Salvador en 44 nuevos
municipios, el MINED aspira a que cada municipio cuente con su propio COR, llegando
a 44 a nivel nacional.

e Aumentar la cantidad de Docentes de Apoyo a la Inclusion Educativa (DAIE),
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alcanzando 1,000 en todo el territorio nacional: si bien en el quinquenio se ampliara
la cobertura con el financiamiento disponible para esta iniciativa, se espera poder
apalancar nuevos recursos que permitan la incorporacion de un numero mayor de
DAIE, con el objetivo de llegar a las escuelas mas vulnerables del pais.

¢ Extension del Bachillerato General Virtual (en linea) para llegar a mas estudiantes cada
afo del quinquenio, fuera de los 500 que se incluyen en las metas para el 2025.

¢ Implementacion de un Observatorio de la Inclusion Educativa en el mediano plazo:
Cuyo proposito searecolectary analizar lainformacion respecto a grupos historicamente
excluidos, con el fin de consolidar el Plan Nacional de Inclusion Educativa, y de detectar
brechas, identificar buenas practicas y proponer marcos regulatorios basados en
evidencia nacional e internacional. Ademas, los datos generados quedaran disponibles
para que puedan ser utilizados por la comunidad académica y, de este modo, generar
alianzas entre actores que posibiliten movilizar el sistema educativo salvadorefrio hacia
la integracion y la equidad.

Tabla 14. Meta priorizada del Eje transversal C: Inclusion Educativa

Area

.. Indicador
estratégica

Objetivo

MetaC.1.

Al afio 2029, se habra
generado el acceso
a una educacion de
calidad a 75,325 nifas,

Numero de estudiantes

Contribuir a la generacion atendidos por mediode

de condiciones que facilite a
todas las personas el acceso
a una atencion y servicios
educativos de calidad con
equidad einclusioneducativa

Fuente: elaboracion propia.

Educacion Inclusiva
y Modalidades
Educativas Alternas

0 Articulos 51y 52 de la Ley Crecer Juntos.
 Los datos son tomados a partir del histérico de atencion, y de las proyecciones de ampliacion o crecimiento de los

distintos servicios.

ninos y adolescentes
con discapacidad vy
necesidades especificas
de apoyo educativo® y
73,000% jovenesyadultos
con sobreedad, fuera
del sistema educativo a
través de Modalidades
Educativas Alternas

los distintos servicios
del Sistema de Apoyos
Territoriales para la
Inclusion Educativa®?y
Modalidades Educativas
Alternas

2 Son parte de los servicios del Sistema de Apoyos Territoriales para la Inclusion Educativa los siguientes: Centro de
Orientacion y Recursos (COR), Docente de Apoyo a la Inclusion Educativa (DAIE), Centro de Recursos para la Inclusion
de Estudiantes con Discapacidad Visual (CRIEDV), y Escuelas de Educacion Especial.
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D. Eje transversal. Evaluacion e Investigacion
Educativa

Objetivo general: evaluar e investigar los resultados de aprendizajes y
programas educativos para dar seguimiento oportuno e identificar areas
de mejora.

La toma de decisiones informadas es un aspecto clave en el marco del disefio e
implementacion de programasy politicas educativas, en tanto permite planificar, canalizar
mejores esfuerzos y gestionar recursos con base en evidencia.

La evaluacion educativa es un componente esencial del proceso de ensefianza-
aprendizaje, ya que permite monitorear aprendizajes y su grado de avance en el marco
del curriculo, mejorar las practicas pedagogicas, ajustar aspectos curriculares, identificar
posibles areas de mejora y ejercitar la toma de decisiones basada en evidencia
(diagrama 8).

Especificamente, las evaluaciones censales brindan la posibilidad de identificar brechas
en el aprendizaje a nivel de estudiante y de escuela, orientando el acompafiamiento
pedagdgico y el disefio de estrategias de mejora que promuevan una educacion mas
pertinente y equitativa, sobre todo para los grupos con mayor necesidad de apoyo.

Es importante recalcar, también, la importancia de la evaluacion desde una mirada
formativa y no solo sumativa, de tal manera que este proceso incluye brindar
retroalimentacion continua, a través de los resultados de las pruebas, tanto al estudiante
como a los docentes. En este ultimo caso, ayudandolos a fortalecer sus practicas
pedagodgicas y motivandolos a ajustar estrategias, métodos, recursos y actividades para el
logro de mejores aprendizajes en sus estudiantes, facilitando, ademas, una intervencion
temprana y personalizada.

Diagrama 8. La evaluacion al servicio del fortalecimiento del nucleo pedagogico

Evaluacion

Acompaiiamiento Formacién
Pedagégico Docente

Fuente: elaboracion propia

Plan Estratégico Institucional 2025-2029 | 95



Para el caso de este plan quinquenal, la evaluacion educativa se enfocara en un sistema de
evaluacion y seguimiento en tres niveles: la evaluacion de aprendizajes de los estudiantes;
la evaluacion de procesos estratégicos que se busca promover al interior de las escuelas;
y la evaluacion de resultados e impactos de programas educativos.

Area estratégica 1. Evaluaciones de aprendizaje

Objetivo: disefar e implementar evaluaciones de aprendizaje, muestrales y censales, a lo
largo de la trayectoria educativa (Parvularia, Primaria y Secundaria).

La mejora de los aprendizajes es un objetivo central que persigue el sistema educativo
salvadorenoy, por lo tanto, se requiere un sistema de evaluacion que provea informacion
clave para la toma de decisiones. El MINED, los centros educativos y docentes requieren
contar con informacion util y actualizada de los logros de aprendizajes de sus estudiantes,
para ponerlos siempre al centro de su accionar, y definir planes de mejora continua.

El Salvador cuenta actualmente con dos pruebas nacionales, AVANZO y Conociendo Mis
Logros. La primera es una evaluacion censal de aprendizajes de los estudiantes en el
Segundo Ano de Bachillerato. Mientras que la segunda es una evaluacion formativa que
proporciona el nivel de conocimientos y habilidades cognitivas al inicio del afio (prueba
diagnostica desde 3.° Grado hasta 2° Aflo de Bachillerato) y al final del afio (desde 3.°
Grado hasta 1° Aflo de Bachillerato).

La experiencia regional reciente pone de manifiesto la fuerza que han adquirido las
estrategias de evaluacion diagnostica o formativa de los aprendizajes. Estas han emergido
como una herramienta valiosa para avanzar hacia sistemas de evaluacion utiles para la
mejora autdonoma de los centros educativos, y no solo para el control externo (Davison,
2013). Se trata de un modelo que sirve para orientar el trabajo interno de los centros
educativos, entregando resultados de manera agil, detallada y util, con un enfoque
profesionalizante del rol docente. De esta forma, la prueba Conociendo Mis Logros
adquiere gran potencial para la promocion de la mejora interna en las escuelas.

Complementariamente, el MINED resalta la importancia de avanzar hacia la aplicacion
de pruebas censales que midan el desemperfio de los estudiantes a lo largo del ciclo de
estudios, sobre todo en el nivel basico. A través de este tipo de evaluaciones, se podra
identificar diferencias de resultados entre estudiantes, segun su nivel socioecondmico,
sexoy zona geografica, entre otras variables, con el objeto de prevenir rezagos y avanzar
hacia una mejora equitativa de la calidad. Ademas, facilitaran la implementacion de
estrategias de apoyo efectivo, especialmente para aquellos centros educativos que
presentan mayores dificultades, impactando en la mejora de los aprendizajes. Un foco
fundamental de este tipo de pruebas censales estandarizadas y analizadas con Teoria
de Respuesta el item (TRI), serd poder monitorear la adquisicion de las competencias
fundacionales de Lectoescritura y Matematicas, en el Primer Ciclo de Educacion Primaria.

Meta D.1. Al 2029 se habran aplicado al menos dos evaluaciones anuales que permitan

identificar el logro de los aprendizajes y gestionar areas de mejora en los niveles de
Primaria y Secundaria
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Dada la relevancia de las pruebas estandarizadas censales, durante este quinquenio
se contempla la incorporacion de una evaluacion censal de lectura en el Primer Ciclo
de Educacion Primaria. Esta medicion permitird conocer el nivel de competencias
adquiridas en esta dimension clave, con el objetivo de asegurar que cada estudiante
desarrolle las habilidades necesarias para una trayectoria educativa exitosa.
En 2024, se realizd una aplicacion piloto que evalud a 4,544 niflas y ninos; los
resultados obtenidos seran fundamentales para el disefio de la prueba definitiva.

En segundo lugar, se fortaleceran los instrumentos de evaluacion y la entrega de
resultados de la prueba Conociendo Mis Logros, con el fin de promover su uso efectivo
en los centros educativos. Para ello, se revisaran y optimizaran los test conforme a las
nuevas prioridades curriculares; se mejorara el formato de reportabilidad, haciéndolo
mas accesible y util para cada publico objetivo; y se fomentara el uso pedagogico de los
datos mediante tutoriales y materiales de sensibilizacion, que faciliten la comprension de
los resultados por parte de docentes y directivos para la toma de decisiones informadas.

Asimismo, se continuara aplicando de forma sistematica la prueba AVANZO, que evalua a
los estudiantes que finalizan el Segundo Afio de Bachillerato en las areas curriculares basicas.

La Educacion Inicial ocupa un lugar central en esta reforma. Contar con herramientas
de evaluacion especificas para este nivel permitira disefiar estrategias pedagogicas mas
eficaces, asegurando aprendizajes significativos desde los primeros aflos. En el nivel de
Educacion Parvularia, se implementara una evaluacion dirigida a estudiantes de cuatro,
cinco y seis afos, con el proposito de medir su desarrollo y aprendizaje en esta etapa
temprana.

Finalmente, se retomara la participacion en evaluaciones internacionales, como PISA y
ERCE. Estas comparaciones con otros sistemas educativos ofreceran una vision amplia
del desempenio de los estudiantes en un contexto global y permitiran la adopcion de
buenas practicas basadas en evidencia. El Salvador participo por primera vez en la edicion
mas reciente de PISA, en 2022, y se preve su participacion en el proximo ciclo.

En los niveles de Educacion Primaria y Secundaria, se evaluaran los logros de aprendizaje
en habilidades linguisticas y numéricas en Tercero, Sexto y Noveno Grado. Estos grados
han sido seleccionados estratégicamente por representar momentos clave en la
trayectoria escolar, en los que se consolidan conocimientos esenciales para el desarrollo
académico. Estas evaluaciones permitiran obtener informacion detallada sobre el
rendimiento estudiantil y detectar oportunamente posibles brechas de aprendizaje.

Area estratégica 2. Investigacion Educativa

Objetivo: desarrollar estudios, implementar evaluaciones de programas educativos y
generar capacidades de investigacion.

Se espera que los resultados de la investigacion educativa cumplan un rol relevante
en la toma de decisiones, a través de la generacion de datos y evidencia que ayuden a
focalizar mejor los apoyos a las escuelas y a utilizar de manera mas eficiente los recursos
disponibles.
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En este sentido, es importante definir e impulsar una agenda de tematicas prioritarias
desde el MINED, incluyendo el diagnostico de brechas y desafios, asi como la evaluacion
de procesos y resultados de los programas educativos que estan siendo implementados.
Gracias a la disponibilidad de informacion y datos, sera posible asignar eficientemente el
presupuesto, redisefar o adecuar programas y orientar los esfuerzos ministeriales hacia
las iniciativas de mayor impacto, alcanzando al 2029, se habra desarrollado una Agenda
Nacional de Investigacion, asegurando la difusion de los diez reportes para la toma de
decisiones informadas.

Se llevara a cabo la definicion de una Agenda Nacional de Investigacion, que establezca
prioridades claras a nivel tematico en las investigaciones educativas, acorde con las
necesidades del sistema. Por otro lado, se adecuaran los formatos de reporte y difusion
para asegurar que los hallazgos sean accesibles para los distintos niveles de toma de
decision del MINED y otros actores clave del sector educativo.

Entre los estudios y levantamiento de datos que se espera impulsar en el quinquenio, se
destaca la caracterizacion de escuelas con base al Nivel Socioecondmico (NSE) de sus
estudiantes, con el objetivo de canalizar y optimizar los recursos y apoyos en las escuelas
que mas lo necesitan. Para lograr esto se aplicara una encuesta de factores asociados a
las escuelas.

Desafios complementarios

¢ Implementacion de evaluaciones de procesos y resultados de programas educativos:
se destaca la importancia de llevar a cabo evaluaciones de programas educativos que
estan siendo implementados por el MINED o por socios estratégicos, con el fin de
medir su impacto y efectividad. Estas evaluaciones seran fundamentales para identificar
buenas practicas, detectar areas de mejora y fortalecer el diseflo, implementacion y
escalamiento de iniciativas que contribuyan al desarrollo educativo del pais. En esta
linea, se espera apalancar recursos de organismos internacionales, que apoyen el
desarrollo de este tipo de evaluaciones.

Tabla 15. Metas priorizada del Eje D: Evaluacion e Investigacion Educativa

Area

Objetivo Meta Indicador

estratégica

MetaD.1.

Evaluar e investigar Al 2029 se habran aplicado al . .
los aprendizajes y . Porcentaje de estudiantes
menos dos evaluaciones anuales

programaseducativos = Evaluaciones o o quealcanzanelnivel superior
o .. que permitan identificar el logro .
para dar sequimiento deaprendizaje en las pruebas nacionales

7 o de los aprendizajes y gestionar .
oportuno e identificar . prer Jes y g estandarizadas
. . areasde mejoraenlos nivelesde
areasdemejora

Primariay Secundaria

Fuente: elaboracion propia.
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Eje Misional

Objetivo general: garantizar la accién educadora del Estado y su impacto
en la trayectoria de cada estudiante.

Este eje misional contiene tres dimensiones o subejes: Acceso, Cobertura y Calidad de
los aprendizajes en Educacion Primaria y Secundaria; Educacion Técnica y Tecnoldgica;
y Educacion Superior. Los ejes misionales del PEI representan areas clave del quehacer
regular del Ministerio de Educacion, asegurando una gestion educativa integral.

I. Eje misional. Acceso, Cobertura y Calidad
de los Aprendizajes en Educacion Primaria
y Secundaria

Objetivo general: garantizar que nifas, nifos y adolescentes accedan y
permanezcan en el sistema educativo en condiciones que favorezcan su
desarrollo integral, asegurando aprendizajes pertinentes y de calidad en el
grado correspondiente a su edad.

El acceso y la permanencia en la Educacion Primaria y Secundaria son fundamentales
para el desarrollo individual y social. Completar estos niveles educativos mejora de forma
significativa las oportunidades de empleo, la salud y la participacion ciudadana. Segun la
UNESCO (2022), cada afio adicional de escolarizacién puede aumentar los ingresos de
una persona en un 10 % en promedio, especialmente en contextos de bajos ingresos.
Ademas, la Educacion Secundaria completa se asocia con una mejor salud fisica y mental,
ya que fomenta habitos saludables y una mayor autonomia en la toma de decisiones, y
aspectos que redundan en una mejora en la calidad de vida (Banerjee & Duflo, 2019).

La educacion contribuye a la reduccion de la pobreza y la desigualdad, en este sentido
se destaca que un sistema educativo integral y de calidad puede ser un motor clave para
la movilidad social, ayudando a romper ciclos intergeneracionales de pobreza. Ademas,
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2023) refiere
que las sociedades con mayores tasas de graduacion en Educacion Secundaria tienden a
tener menores niveles de criminalidad y mayor cohesion social.

Diversos factores, como la pobreza, el sexo, la ubicacion geograficay la calidad educativa,
entre otros, afectan la trayectoria escolar de nifios y adolescentes. En esta linea, algunos
estudios (Reimers, 2020) subrayan como las barreras econdmicas, y las desigualdades
territoriales impactan negativamente en la continuidad educativa. Para enfrentar estos
desafios, las politicas publicas deben garantizar condiciones que favorezcan la inclusion
educativa, la equidad y la continuidad educativa, asegurando no solo el acceso, sino
también trayectorias escolares completas y significativas.
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Asimismo, segun se ha mencionado en este documento, la reforma educativa Mi
Nueva Escuela, de implementacion gradual, contempla una importante transformacion
curricular, que busca avanzar hacia un enfoque por competencias, incorporando grados
incrementales de interdisciplinariedad. Esta reformulacion curricular, fundamental para
instalar el nuevo modelo pedagogico, se inserta en la tradicion histdrica y cultural del
pais y busca orientar y redoblar los esfuerzos para lograr una mayor calidad, equidad
e inclusion educativa. En este marco de transformaciones se diseflaran diferentes
documentos, planes, programas de estudios, libretas, libros de texto, cuadernos de
trabajo, guia metodologica, entre otros, para guiar la tarea docente y ofrecer recursos a
los estudiantes.

Area estratégica 1. Acceso, Cobertura y Trayectoria Educativa

Objetivo: lograr mayor acceso y cobertura educativa, asegurando las trayectorias
educativas completas de los estudiantes.

Son tres las acciones claves a las que se hace referencia en esta area estratégica. En
primer lugar, garantizar el acceso educativo. Se estima posible lograr esta accion a partir
de estrategias para aumentar la tasa de ingreso de nifias y nifos al Primer Grado de
Educacion Primaria, en edad oportuna, la identificacion y eliminacion de barreras que
impiden la escolarizacion (dificultades econdmicas, distancia a los centros escolares,
factores socioculturales, etc.), el desarrollo de estrategias de sensibilizacion dirigidas a
familias y comunidades sobre la importancia de la educacion temprana y la continuidad
escolar, la coordinacion con organismos gubernamentales y organizaciones comunitarias
para ampliar la cobertura en zonas con menor acceso a la Educacion Primaria, y la
actualizacion de normativas para la gestion del curriculo en los centros educativos.

En segundo lugar, es central expandir la cobertura educativa. Esto requiere mas
servicios educativos en zonas con alta demanda y territorios estratégicos, que aseguren
la disponibilidad de cupos para las nifias, nifios y adolescentes en edad de ingresar a
Educacion Primaria y Secundaria, y que faciliten la transicion efectiva de los estudiantes
de un ciclo a otro. Ademas, se planifica agilizar y hacer accesibles a las familias las formas
de gestion para el proceso de matricula, crear o fortalecer programas y proyectos de
apoyo a la escolarizacion, asi como ampliar los servicios educativos segun el contexto
productivo del territorio del centro educativo.

En tercer lugar, se coloca el énfasis en la trayectoria educativa. El Sistema Educativo
Nacional enfrenta importantes desafios en esta linea, especialmente en las zonas rurales y
en comunidades de bajos recursos economicos. El desafio es asegurar la continuidad del
aprendizaje entre todos los niveles educativos, Parvularia, Educacion Primaria, Secundaria,
mediante un curriculo articulado y estrategias pedagogicas adaptadas a las necesidades
de los estudiantes. Ademas, es importante implementar programas de acompafiamiento
pedagodgicoy tutorias, con el fin de garantizar la completitud de las trayectorias educativas,
asi como el monitoreo y seguimiento al progreso de los estudiantes de cada ciclo, para
identificar factores de riesgo de desercion y aplicar estrategias de intervencion oportuna
para la retencion o revinculacion de estudiantes excluidos del sistema. Como resultado
de esa medida, se proyecta que al 2029, se vera incrementada al 70 % la escolarizacion
en Educacion Primaria y Secundaria en el grado que corresponda segun su edad.
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Esto tiene como objetivo que los estudiantes se encuentren en el grado correspondiente
a su edad e incrementar la escolarizacion en Educacion Primaria y Secundaria. Ademas de
fomentar el acceso a la educacion, se busca garantizar la permanencia de los estudiantes
en el sistema educativo y promover su adecuado desarrollo y aprendizaje.

El incremento de la tasa de escolarizacion se lograra mediante la implementacion de
estrategias de retencion y apoyo educativo, con un enfoque integral que asegure que el
70 % de los estudiantes permanezcan y avancen en su Educacion Primaria y Secundaria
de manera continua.

Se definiran lineamientos pedagodgicos claros que favorezcan el logro de los aprendizajes
en el grado correspondiente, alineados con la implementacion del modelo pedagogico
de Educacion Primaria y en linea con los principios de la reforma educativa Mi Nueva
Escuela, a fin de fortalecer las practicas pedagogicas y asegurar una educacion de calidad
para todos los estudiantes.

Asimismo, se desarrollara un programa de jornada extendida que permitira reforzar los
aprendizajesy brindar espacios de formacion integral para los estudiantes. Paralelamente,
se implementara un programa de orientacion familiar para la permanencia escolar, con el
proposito de fortalecer el acompafiamiento de las familias en el proceso educativo de sus
hijos, reduciendo, de esta manera, los factores de riesgo de desercion.

Se estima que las tutorias posibilitaran la reduccion de la desercion del sistema educativo,
incrementando los indices de escolarizacion y el interés de nifias, nifos y adolescentes,
contribuyendo asi a su continuidad educativa. Este esfuerzo sera acompanado por el
equipo directivo, docentes y familias.

Area estratégica 2. Aseguramiento de los aprendizajes

Objetivo: garantizar el desarrollo de habilidades fundacionales en los estudiantes de
Educacion Primaria y Secundaria, asegurando que alcancen logros de aprendizaje en
lectura, escritura y matematicas.

A través de un monitoreo constante del progreso de los estudiantes y un sistema de
evaluacion de la Estrategia Nacional de Lectura y Escritura, se identificaran areas de
mejora a fin de tomar decisiones pedagdgicas informadas para garantizar un aprendizaje
continuo y de calidad. Se pondra énfasis en la mediacion pedagdgica y en la promocion
de ambientes de aprendizaje que integren a las familias y a la comunidad como actores
clave del proceso educativo.

Meta 1.1. Al 2029, al menos 70 % de estudiantes que cursan Educacion Primaria y
Secundaria logren las competencias y habilidades fundacionales en lectura, escrituray
matematica esperadas en cada grado

Esta meta busca asegurar el monitoreo de logros de aprendizaje y el desarrollo de
acciones formativas orientadas a nifias, nifios y adolescentes de Educacion Primaria
y Secundaria para el desarrollo de habilidades fundacionales de lectura, escritura y
matematica.
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Se fortalecera un sistema de monitoreo y evaluacion como parte del Plan Nacional
de Lectoescritura, segun se establece en el pilar de Primera Infancia, con el propdsito
de analizar los avances, identificar areas de mejora y orientar la toma de decisiones
pedagdgicas. Esta meta contribuye a garantizar una base solida para el aprendizaje
continuo de los estudiantes en los niveles educativos posteriores. Ademas, se brindara una
formacion continua y un acompafamiento efectivo a los docentes, lo que les permitira
mejorar sus practicas pedagogicas y aplicar metodologias innovadoras que favorezcan el
aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

Se impulsara un modelo educativo centrado en el estudiante, que busca su bienestar y
desarrollo pleno. Bajo este enfoque, se encuentra la educacion en valores, el aprendizaje
socioemocional, las artes y el deporte.

El Programa de Aprendizaje Socioemocional tiene como objetivo mejorar el bienestar
emocional y el ambiente escolar, promoviendo el desarrollo integral de los estudiantes,
con foco en las competencias socioemocionales, ciudadanas, y de convivencia escolar
positiva. Fomenta la creacion de entornos mas seguros y protectores, que facilitan a los
estudiantes el desarrollo de sus habilidades socioemocionales y les permiten alcanzar su
maximo potencial. La implementacion del Programa se llevara a cabo en tres niveles de
intervencion: 1. Estratégico, 2. Tactico y 3. Operativo, e involucra a las DDE y a los centros
educativos. En este proceso participan los equipos directivos, docentes, estudiantes y las
familias.

El MINED liderara la transferencia de capacidades a las comunidades educativas para
promover su autonomia en la gestion del bienestar y el aprendizaje socioemocional. La
estrategia se desarrollara en fases que incluyen: a) una caracterizacion socioemocional,
b) el disefio e implementacion de un plan de bienestar, y c) el sequimiento y la evaluacion
del proceso. El objetivo es apoyar a la comunidad educativa en la deteccion temprana
y prevencion de problemas emocionales y psicosociales que afectan a los estudiantes,
asi como en el desarrollo de competencias socioemocionales que les seran utiles a lo
largo de su vida. También se fomentara la participacion de estudiantes en proyectos de
bienestar en colaboracion con los consejos estudiantiles.

Adicionalmente, se diseflaran y ejecutaran, en colaboracion con la Direccion de
Formacion Docente y Asesoramiento Educativo, propuestas formativas sobre educacion
socioemocional, autocuidado, bienestar emocional y gestion de crisis emocionales para
los docentes. Estas capacitaciones brindaran a los docentes orientaciones y recursos
para el abordaje de situaciones que requieran de la coordinacion y posterior intervencion
de servicios psicosociales de otras instituciones.

Se espera que los estudiantes, las familias y los docentes desarrollen sus capacidades
para gestionar e impulsar una estrategia de bienestar y aprendizaje socioemocional en
los centros educativos. Este proceso no solo busca promover el bienestar individual y
colectivo dentro de las comunidades educativas, sino también fomentar una cultura de
apoyo mutuo y colaboracion. La implementacion de esta estrategia tiene como objetivo
principal la creacion de ambientes emocionalmente saludables, armoniosos y resilientes,
donde cada miembro de la comunidad educativa se sienta apoyado y motivado. De
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esta forma, se pretende fortalecer las practicas de habilidades socioemocionales de los
estudiantes en las rutinas del aula, mejorar las relaciones interpersonales, y proporcionar
un entorno que permita superar de manera efectiva los retos emocionales y académicos.
El desarrollo de estas capacidades también facilitard una mejor convivencia, reduciendo
los conflictos y promoviendo la integracion y el respeto mutuo.

Tal como se establece en la Constitucion de la Republica de El Salvador (Art. 32) y en la
Ley Crecer Juntos - LCJ (Art. 9), la familia es la base fundamental de la sociedad y goza de
la proteccion del Estado. Se reconoce como medio natural para garantizar la proteccion
integral de NNA, asi como su responsabilidad primaria en fomentar la sana convivencia y
el desarrollo de los menores.

Asimismo, el articulo 13 de la Ley Crecer Juntos establece que el Estado tiene la obligacion
indeclinable de crear las condiciones necesarias, mediante politicas, planes, programas
y acciones, para que la familia pueda desempefar su rol de manera adecuada. Por esta
razon, el MINED impulsara el Programa de Educacion Familiar.

Este programa se centrara en tres grandes lineas de trabajo:

e Incidir: para activar y fortalecer las estructuras de participacion de la familia en la
comunidad educativa. Esto incluye su involucramiento en la toma de decisiones y el
apoyo a diversas actividades dentro de la institucion educativa, conforme al plan de
trabajo de esta. Ademas, se buscara promover una comunicacion mas efectiva entre la
familia y la escuela.

e Convivir: para promover y modelar desde los centros educativos, una convivencia
familiar sana, fortaleciendo redes de apoyo entre madres, padres y responsables.

e Aprender: para fortalecer competencias de madres, padres y responsables en diversas
areas de desarrollo (fisico, mental, emocional y social). También se activardn espacios
de formacion participativos, ludicos y de orientacion.

Durante el quinquenio, se espera que los centros educativos incorporen actividades con
las familias en su Plan Escolar Anual (PEA), las cuales seran lideradas por los equipos
directivos y docentes, con el apoyo de socios estratégicos, lideres estudiantiles y familias.
Otra de las prioridades del Ministerio de Educacion es desarrollar incentivos, a través de
becas, que beneficien a estudiantes del sistema publico, desde Primera Infancia hasta
Educacion Media. Con ello, se busca, ademas, la mejora de los aprendizajes en el contexto
del Plan Mi Nueva Escuela, que implica, en este quinquenio, la revision, adecuacion y
validacion del curriculo de educacion Primaria y Secundaria. Se espera haber beneficiado
a 12,500 estudiantes anualmente, garantizando acceso, permanencia y finalizacion del
nivel educativo para los beneficiarios.

Se planifica la difusion de la oferta académica y la implementacion de programas de
becas a jovenes de Educacion Secundaria, también desarrollar una asistencia técnica y
administrativa, con estrategias de orientacion y acompafiamiento al grupo de becados de
los centros educativos para reducir, tanto como sea posible, los fendmenos del abandono
escolar.

Otro gran objetivo es desarrollar una estrategia de orientacion vocacional que permita a
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los estudiantes elegir las opciones educativas y laborales en las que es esperable tengan
las mejores posibilidades de éxito. Se proyecta impulsar un Programa de Orientacion
Vocacional en 2,800 centros educativos para fortalecer la toma de decisiones educativas
y profesionales de los estudiantes.

La orientacion pretende dar respuesta a la necesidad de proporcionar a los jovenes del
sistema educativo un apoyo y acompafiamiento significativo que les permita identificar
O potenciar sus intereses, habilidades y capacidades a traves del desarrollo de una serie
de actividades practicas para la construccion de su proyecto de vida vocacional, que
conlleve a la toma de decisiones acertadas en relacion a su futura vocacion u ocupacion,
facilitando su articulacion con el mundo productivo.

Se espera, ademas, mediante la implementacion de experiencias de aprendizaje con
enfoque STEAM, incentivar a los estudiantes a que retomen la importancia de estudiar
carreras afines a estas areas.

Desafios complementarios

e Instalacion de capacidades en equipos de las 14 Direcciones Departamentales
de Educacion y en las comunidades educativas para el desarrollo del aprendizaje
socioemocional, mejorar el clima institucional y crear ambientes positivos.

o Generacion de recursos y materiales educativos para la educacion familiar. Esto implica
apoyar la planificacion y facilitar la ejecucion de actividades con el sector familiar
desde los centros educativos, proporcionando opciones de actividades que puedan ser
adaptadas al contexto especifico de cada institucion.

e Continuidad al desarrollo de la plataforma educativa para el Programa de Educacion
Familiar. Esta plataforma estara disponible para madres, padres y responsables,
permitiéndoles informarse sobre temas clave para la proteccion integral de sus hijos
y acceder a formaciones asincronicas en diversas areas que fortalezcan su rol, con
mayor flexibilidad en cuanto al tiempo. Ademas, equipos directivos, docentes, socios
estratégicos y lideres familiares podran acceder a materiales actualizados y reportar las
evidencias de las acciones implementadas.

* Implementacion de la Inteligencia Artificial (IA) en el Proceso de Orientacion Vocacional
de jovenes de Tercer Ciclo y Bachillerato. Los grandes avances tecnologicos de los
ultimos anos, especialmente en el campo de la IA, abren una infinidad de posibilidades
paralaimplementacion de sistemas que, por medio de procesos automatizados quiados,
sean capaces de interactuar con cada estudiante, realizar un perfil personalizado de sus
habilidades, aptitudes, competencias e intereses y ofrecer lineas de orientacion sobre
las carreras recomendadas y las oportunidades que estas ofrecen en el mercado laboral.
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Tabla 16. Meta priorizada del Eje misional: |. Acceso, Cobertura y Calidad de los
Aprendizajes en Educacion Primaria y Secundaria

Objetivo

Area
estratégica

Indicador

Garantizar que nifias,
nifos y adolescentes
accedany permanezcan
en el sistema educativo
en condiciones que
favorezcan su desarrollo
integral, asegurando
aprendizajes pertinentes
y de calidad en el grado
correspondiente a su
edad

Aseguramientode
los aprendizajes

Fuente: elaboracion propia.

Metal.1.

Al 2029 al menos 70 % de
estudiantes que cursan Educacion
Primaria y Secundaria logren
las competencias y habilidades
fundacionales en lectura, escritura
y matematica esperadas en cada
grado
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II. Eje misional. Educacion Técnica y
Tecnologica, en sinergia con la Investigacion
Cientifica

Objetivo general: fortalecerla Educacion Técnica, Tecnoldgicay laformacion
profesional en sinergia con la investigacion cientifica, promoviendo un
modelo educativo integral que fomente la innovacion y el desarrollo
sostenible.

Resulta fundamental fortalecer la Educacion Técnica, Tecnoldgica y la formacion
profesional en sinergia con la investigacion cientifica, promoviendo un modelo educativo
integral que potencie las competencias técnicas y cientificas de los estudiantes. Asimismo,
se esperaimpulsar lainnovaciony el desarrollo sostenible, respondiendo a las necesidades
del mercado laboral y de la sociedad, para contribuir al crecimiento econédmico y social
del pais.

A traves de la implementacion de programas que integren la teoria con la practica, se
fomentara la innovacion y el pensamiento critico, permitiendo a los estudiantes no solo
adquirir competencias técnicas, sino también desarrollar habilidades investigativas que
les capaciten para contribuir a la solucion de problemas reales en sus comunidades.
Ademas, esta sinergia potenciara la colaboracion entre instituciones educativas, empresas
y centros de investigacion, creando un ecosistema dinamico que impulse el desarrollo
tecnologicoy la transferencia de conocimiento. En este sentido, el MINED se compromete
a fortalecer esta interrelacion, garantizando que la formacion de los futuros profesionales
esté sustentada en una base soélida de investigacion y desarrollo, lo que redundara en un
impacto positivo en la economia y el bienestar social del pais.

Area Estratégica 1. Educacién técnica integral

Objetivo: desarrollar competenciasy habilidades con sustento cientifico en los estudiantes,
a través de programas educativos innovadores que respondan a las necesidades del
entornoy a las proyecciones de desarrollo del pais.

La educacion técnica integral se centra en la formacion de individuos con habilidades
practicas y tedricas, que puedan insertarse de manera efectiva en el mercado laboral,
siendo la prioridad el prepararlos para continuar estudios superiores. Esta modalidad
educativa busca impartir conocimientos especificos en diversas disciplinas y también
fomentar competencias transversales como el trabajo en equipo, la resolucion de
problemas y la adaptabilidad.

La educacion técnica integral se caracteriza por su enfoque en la formacion practica en

ambientes reales y criticos a través de pasantias en empresas, lo que facilita la conexion
entre los estudiantes y el tejido productivo. Asimismo, promueve la actualizacion
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constante de los programas de estudio para alinearse con las demandas cambiantes del
mercado.

Meta Il.1. Para el afio 2029, fortalecer la capacidad instalada de 126 CE mediante la
dotacion de espacios adecuados para la enseflanza practica (talleres y laboratorios
equipados) y actualizacion de las competencias cientificas y técnicas de docentes,
asegurando asi la implementacion efectiva del Bachillerato Técnico Vocacional
(Productivo)

La implementacion de planes de estudio de BTP pondra especial énfasis en el desarrollo
curricular y la calidad de la oferta educativa, en tanto estos aspectos son sustantivos en
el marco de la reforma educativa que se lleva adelante en el pais.

También, se instalara un equipo de trabajo, integrado por técnicos especialistas por cada
BTP para el sequimiento de la calidad en la implementacion de los planes de estudio.
Estos técnicos apoyaran en el territorio la coordinacion entre los 126 centros educativos
y el sector productivo, a fin dar respuesta a los requerimientos administrativos y técnicos
de cada opcion de bachillerato.

La educacion técnica productiva desempefia un papel fundamental en la formacion de
recursos humanos altamente capacitados para el mercado laboral o para la continuidad
educativa. En este sentido, fortalecer las condiciones de los Institutos Nacionales mediante
la mejora de la infraestructura adecuada, la dotacion de equipamiento pertinente, la
incorporacion de personal docente especializado en las areas técnicas requeridas, vy la
ampliacion de sus recursos; es clave para asegurar procesos de aprendizaje pertinentes
y de calidad.

En este contexto, el MINED impulsara el fortalecimiento de la capacidad instalada en
al menos 44 Institutos Nacionales, cuyo énfasis es la educacion técnica, considerando
un minimo de uno por municipio a nivel nacional, a fin de proveer oferta educativa de
calidad en todos los territorios.

Esta iniciativa incluye: a. Mejoramiento y adecuacion progresiva de la infraestructura
fisica; b. Dotar de equipamiento cientifico y tecnoldégico moderno; c. Actualizacion
cientifica, técnica y metodologica del plantel docente existente y, donde sea requerido,
la contratacion de docentes con titulacion técnica requerida; d. Fomentar alianzas
estratégicas con el sector productivo para la realizacion de pasantias; y e. Consolidar
alianzas estratégicas con entidades de gobiernoy de cooperacion nacional e internacional.

La metodologia propuesta para la implementacion de esta iniciativa considera cuatro
etapas: 1. Diagnostico de la situacion actual de los centros educativos; 2. Disefio de
un plan de fortalecimiento de la capacidad instalada, considerando las necesidades
especificas de cada instituto a intervenir; 3. Implementacion de acciones para mejorar la
infraestructura, equipamiento y formacion del personal docente y 4. Evaluacion continua
del impacto de las mejoras realizadas en los institutos.

En el marco de una transformacion integral del curriculo y del modelo pedagodgico, se
impulsara el fortalecimiento de los Laboratorios en Ciencias Naturales Aplicadas, los
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cuales buscan potenciar asi el interés de los estudiantes por las ciencias naturales y
promover su formacion en investigacion cientifica y técnica en las areas de Quimica,
Biologia, Fisica y Matematica, bajo un enfoque de aplicacion, innovacion y transferencia
de tecnologia.

Este proyecto contempla la colaboracion entre instituciones educativas y centros de
investigacion, con el fin de enriquecer la experiencia de aprendizaje de los estudiantes
y prepararlos para enfrentar los desafios del mundo actual. Ademas, se propone la
implementacion de programas de formacion continua para docentes, con el objetivo de
fortalecer sus habilidades en el uso de laboratorios y tecnologias educativas. Se espera
que en el mediano y largo plazo la creacion de esta red de laboratorios fomente el
interés de los jovenes por formarse profesionalmente en especialidades de las ciencias e
ingenierias.

Area Estratégica 2. Educacién Tecnoldgica e Investigacién y Desarrollo

Objetivo: integrar tecnologias aplicadas a los procesos educativos para fomentar el
interés de los estudiantes por la investigacion aplicada, respondiendo a las necesidades
del sector productivo a través de la mejora de la calidad de los aprendizajes, la formacion
continua y el impulso de proyectos de investigacion.

El drea estratégica de Educacion Tecnoldgica e Investigacion y Desarrollo (14+D) se centra
en la integracion de la tecnologia en los procesos educativos y en la promocion de la
innovacion a través de la investigacion. Esta area busca tanto mejorar la calidad de la
ensefianza mediante el uso de herramientas tecnoldgicas, como fomentar un entorno
de aprendizaje que estimule la curiosidad y el pensamiento critico. En este contexto, la
educacion tecnologica se convierte en un pilar fundamental para preparar a las nuevas
generaciones ante los desafios del mundo actual, generando en sus graduados las
competencias necesarias para enfrentar un entorno laboral en constante evolucion.

Para impulsar esta estrategia, el MINED garantizara el otorgamiento de becas de estudioy
estipendios para alimentacion, transporte y conectividad, con el proposito de favorecer la
continuidad educativa de los estudiantes de Educacion Secundaria, con especial atencion
a los graduados de los Bachilleratos Técnicos Productivos. Por lo tanto, para el afio 2029,
se espera fortalecer la Educacion Tecnica Superior mediante el otorgamiento de 12,000
becas y estipendios a estudiantes, la actualizacion de capacidades cientificas, técnicas
y metodoldgicas de docentes, y la capacidad de investigacion e innovacion en cuatro
sedes regionales del CEICA, alineando proyectos de investigacion y servicios cientificos
con las necesidades del sector productivo.

El Salvador necesita profesionales altamente capacitados en especialidades técnicas
para impulsar el desarrollo econdmico y social del pais. Fortalecer la Educacion
Tecnologica Superior es fundamental para lograr este objetivo. Asi, el MINED busca
mejorar la calidad de esta en el pais, a través del fortalecimiento de las capacidades
instaladas en las instituciones educativas, la actualizacion de la oferta académica en
funcion de la vision de desarrollo del pais, asi como el fortalecimiento de la base cientifica
y tecnoldgica de los docentes en areas especificas.
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Para lo anterior, se prevé la entrega de becas con fondos provenientes del MINED para
estudios técnicos de Educacion Superior e Ingenieria. Ademas, la entrega de estipendios a
estudiantes becados que requieran alimentacion, transporte, u otros insumos necesarios
para su formacion.

Es importante mejorar y promocionar este programa de incentivos para que los jovenes
puedan acceder a opciones técnicas, haciendo visible que tanto las becas como los
estipendios son otorgados por el Gobierno de El Salvador, a través del MINED.

El MINED requiere ampliar el acceso y la cobertura del actual Modelo Educativo Gradual
de Aprendizaje Técnico y Tecnologico (MEGATEC), transformandolos en una alternativa
educativa moderna, que aproveche y potencie la Educacion Media Técnica, asi como
la Superior Tecnoldgica, ofreciendo carreras como ingenierias y licenciaturas con
titulaciones intermedias de técnico, a fin de formar capital humano que dinamice el
desarrollo productivo y econdmico del pais.

Las carreras que impulsa el programa MEGATEC?Y estan disefladas con el enfoque por
competencias y definidas en consulta con el sector productivo, lo que garantiza que la
oferta de profesionales estara basada en la demanda real del sector empresarial.

A través de MEGATEC, se pretende aprovechar los beneficios de la Educacion Técnica
del nivel Medio y Superior para fomentar la competitividad y productividad; generando
movilidad social en los potenciales polos de desarrollo de la regidon de incidencia. Para
ello, se hace necesario que el curriculo se oriente a la calidad, la excelencia académica,
la continuidad y la flexibilidad.

Un punto clave para favorecer la continuidad educativa, es articular un proyecto acadéemico
con mayor integracion entre el modelo MEGATEC y el Sistema de Educacion Superior.
En esta linea, se integrara una oferta educativa en las areas de ingenieria y se vincularan
a la oferta de las sedes MEGATEC. Se espera que los egresados de estas propuestas
académicas logren su incorporacion efectiva al mundo productivo, mejorando, asi, sus
condiciones de vida.

Esta nueva oferta académica requiere la implementacion de las siguientes acciones:
1. Elaboracion de cinco planes de estudio elaborados en funcion de las proyecciones
de desarrollo del pais. 2. Fortalecimiento en las competencias técnicas, cientificas y
metodologicas de al menos 100 docentes técnicos para implementar la nueva oferta
educativa técnica superior. 3. Vinculacion de al menos 50 centros educativos con BTP a
la nueva oferta de educacion técnica superior.

En materia del fortalecimiento de la capacidad instalada de cuatro sedes regionales del
Centro de Educacion e Investigacion en Ciencias Aplicadas (CEICA) con ocho proyectos
de investigacion, y 800 servicios cientificos técnicos, se busca impulsar la investigacion

5 La red MEGATEC consta de un centro de estudios superiores, al cual se le nombra Sede MEGATEC, y se
encuentra rodeado de centros de estudios de nivel medio técnico, ubicados en una zona geografica de
influencia. Estos institutos son seleccionados por cumplir con ciertos requisitos de excelencia institucional,
logros en la matricula, infraestructura, entre otros; lo cual los convierte en implementadores del modelo
MEGATEC.
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cientifica aplicada, fortalecer el quehacer cientifico tecnologico de los servicios
educativos y capacitar a docentes en las areas de ciencia y tecnologia, lo que resulta
fundamental para elevar la calidad educativa. Estos puntos se constituyen en propositos
fundamentales de CEICA, desde donde se monitorea la calidad de los refrigerios escolares
y se facilitan espacios para que los estudiantes de grado realicen pasantias. Esto se espera
lograr a través del acondicionamiento y equipamiento de manera progresiva, al menos, en
cuatro laboratorios los cuales constituiran la Red del Centro de Educacion e Investigacion
en Ciencias Aplicadas (CEICA).

Tabla 17. Meta priorizada del Eje misional Il. Educacion Tecnica y Tecnologica, en sinergia
con la Investigacion Cientifica

— Area .
Objetivo e Indicador
estratégica
Metall. 1.
Para el aflo 2029, fortalecer
Fortalecer la educacion la capacidad instalada de 126 NUmero de Centros
técnica, tecnoldgica y la Centros Educativos mediante la Educativos aue cumplen
formacion profesional, en dotacion de espacios adecuados s mp
. : . o o - L conlos criterios minimos
sinergia con la investigacion EducacionTécnica paralaensefianza practica (talleres definidos ara la
cientifica, promoviendo un  Integral y laboratorios equipados) y i lementaciépnefectiva
modelo educativo integral actualizaciondelascompetencias P . L
. 5 e L del Bachillerato Técnico
que fomente la innovaciony cientificas y técnicasdedocentes, . .
. S .. Vocacional (Productivo).
eldesarrollo sostenible. asegurandoasi laimplementacion

efectiva del Bachillerato Técnico
Vocacional (Productivo).

Fuente: elaboracion propia.
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III. Eje misional. Gestion de la Educacion
Superior

Objetivo general: contribuir al desarrollo de una sociedad prospera,
apoyando el crecimiento econdmico y social del pais, a través de la
formacidén de profesionales con calidad, resiliencia y compromiso social.

La reforma Mi Nueva Escuela se articula de manera integral con la Politica Nacional de
Educacion Superior (PES), a través de distintos ejes estratégicos que buscan mejorar la
cobertura, la calidad, el acceso y la pertinencia de la Educacion Superior en el pais.

Como se mencionaba anteriormente, la calidad educativa juega un rol fundamental y
depende en gran medida de la formaciony actualizacion de los docentes. En este aspecto,
la relacion con la PES contribuye mediante la mejora de la formacion inicial docente, la
actualizacion curricular en las Instituciones de Educacion Superior (IES). Adicionalmente,
esta politica fomenta la articulacion entre IES y MINED para alinear los planes de estudio
con las necesidades actuales del sistema educativo.

En el marco de la reforma educativa Mi Nueva Escuela, se han desarrollado acciones
orientadas a mejorar las condiciones para la atencion de la Primera Infancia, incluyendo
infraestructura adecuada, recursos didacticos pertinentes y metodologias centradas en
el desarrollo integral de nifias y niflos. En correspondencia, la Educacion Superior ha
avanzado en la formacion especializada de docentes en Educacion Inicial y Parvularia,
con el proposito de contar con profesionales capacitados para atender a la nifiez desde
sus primeros afnos. Paralelamente, se han fortalecido programas de investigacion en las
universidades, orientados a la mejora continua de las practicas pedagogicas en esta etapa
educativa.

Finalmente, la articulacion entre la PES y la reforma educativa Mi Nueva Escuela es
fundamental para transformar la educacion en El Salvador. La mejora en la formacion
docente, la certificacion de catedraticos universitarios, la ampliacion de la cobertura y
el aseguramiento de la calidad forman parte de un mismo ecosistema de reformas que
brinda respuestas adecuadas a la pertinencia de la Educacion Inicial.

Area estratégica 1. Fortalecimiento de la calidad, acceso y eficiencia de la
Educacién Superior

Objetivo: fortalecer la calidad de la Educacion Superior de El Salvador.

La Politica Nacional de Educacion Superior ha dado origen a un SNES integrado,
dinamico, comprometido y consecuente con los retos del pais y del mundo. Este
sistema esta conformado por el ente rector, el cual a través de la Direccion Nacional de
Educacion Superior (DNES) gestiona, lidera y vela por el cumplimiento efectivo de la Ley
de Educacion Superior y el resto de las regulaciones relacionadas. A su vez, lo integran las
IES, el Consejo de Educacion Superior (CES), y la Comision de Acreditacion de la Calidad
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de la Educacion Superior (CdA); quienes conjuntamente dan vida al Sistema, junto a otras
instituciones estatales y privadas que apoyan a este nivel educativo.

Meta Ill.1. Al 2029, se habran implementado 9 acciones de la Politica Nacional de
Educacion Superior

En la actualidad, se planifica implementar 9 acciones de la Politica Nacional de Educacion
Superior para fortalecer la calidad, acceso y eficiencia de la Educacion Superior. Estas
son:

Accién 1. Promover 10 investigaciones y 10 acciones de proyeccién social con IES
Como parte de las acciones estratégicas de la PES que buscan promover la investigacion
y la proyeccion social con las IES, se han creado dos instancias que reunen a diversos
actores vinculados con la Educacion Superior: la Mesa Nacional de Investigacion en
Educacion Superior (MNIES) y la Mesa Nacional de 142 Responsabilidad Social (MNRS);
ambas para potenciar la vinculacion entre la academia, el mundo laboral y la sociedad.

Accioén 2. Promover la Internacionalizacion de la Educacién Superior por medio de dos
informes bianuales

En atencion a lo establecido en la PES, se ha creado un Modelo de Gestion de la
Internacionalizacion y durante el quinquenio debera implementarse en las IES, para la
promocionactivadelamovilidad horizontal, verticaly en espacios temporales significativos
de estudiantes, investigadores, y académicos, con socios nacionales e internacionales. La
internacionalizacion de la Educacion Superior también es un mecanismo para fortalecer
sinergias entre la academia y el sector privado.

Accidn 3. Implementar el Sistema Innovado para el disefio, la evaluacion, la autorizacion
y seguimiento de mas de 800 planes de estudio

El objetivo de esta medida es implementar el Sistema Innovado para que lo que se ensefia
en las aulas sea de la mejor calidad y util para el futuro de nuestros estudiantes y el pais.
Lo anterior lo hace principalmente a través de tres areas. Primero, ofrece un enfoque
integral que cubre todo el ciclo de vida de los planes de estudio, desde su disefio hasta su
evaluacion y seguimiento. Segundo, agiliza el proceso de revision y aprobacion mediante
un sistema informatico integrado que permite controlar y dar sequimiento a los programas
de estudio en cada etapa. Tercero, proporciona indicadores para evaluar la calidad del
disefio del curriculo y establece parametros para asegurar que estos instrumentos sean
completos, innovadores, eficientes y relevantes. El Sistema Innovado buscara asegurar
que los documentos del curriculo sean coherentes entre si y que su implementacion
se realice de manera eficiente, siguiendo las directrices establecidas en la guia técnica
establecida por la DNES.

Accién 4. Recertificar a mas de 10,000 catedraticos universitarios de Educacién
Superior para la formacion y mejora de la calidad de la ensefanza aprendizaje

Los catedraticos cuentan con la crucial tarea de formar profesionales con altas
competencias, sin embargo, tales profesionales especializados en las diferentes areas
del conocimiento muchas veces carecen del conocimiento y competencias didactico-
pedagogicas. Por tanto, esta medida busca asegurar la calidad de la Educacion Superior
salvadorefia, formando competencias docentes a los catedraticos de las IES autorizadas.
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Accion 5. Ampliar la oferta académica en Educacidon Superior con 3 carreras innovadoras
y pertinentes

Como ente rector, la DNES se propone contribuir con la promocion de programas
académicos de vanguardia que permitan el desarrollo sostenible del pais. En el aflo 2023
y durante el 2024 se disefiaron e implementaron apuestas formativas innovadoras, tales
como la Maestria y el Doctorado en Gestion de la Educacion Superior, y el Técnico en
Mecanicay Electromovilidad Automotriz. La apuesta en este técnico incluyo el disefio del
plan de estudio acompariado del establecimiento de un centro de practica (laboratorio
taller) que cuenta con el equipamiento y las herramientas necesarias para el desarrollo
de competencias relacionadas con el mantenimiento de vehiculos hibridos y eléctricos.

Accion 6. Implementar un Curso Preuniversitario No Presencial para proporcionar
orientaciones y herramientas al 70 % de los estudiantes graduados de Bachillerato para
su continuidad educativa

El Salvador presenta una caida de matricula en los niveles de Educacion Media y Superior
por lo que esta medida apunta a desarrollar un curso preuniversitario para nivelar las
brechas de conocimientos entre estudiantes, apoyar el desarrollo habilidades esenciales
y preparar a estudiantes para el éxito en la educacion superior. Esto, a su vez, contribuira
a la efectividad del Sistema Nacional de Educacion Superior.

Se planifica ademas mejorar el acompafamiento en el transito de los estudiantes del
nivel medio hacia el nivel universitario; en este contexto es clave disefiar un programa de
orientacion vocacional, coaching o acompafiamiento a jovenes que cada afo finalizan la
Educacion Media, yaque mas de lamitad no contindan sus estudios por falta deinformacion
o motivacion. Este programa sera disefiado y desarrollado en plataforma, mediante un
Curso Masivo Abierto en linea (massive open online course -MOQOC), con mdodulos que
abarcan tematicas tales como: qué es la educacion superior, su importancia, la oferta
académica, técnicas de autoestudio, y orientacion vocacional. Se espera contribuir a
reducir tasas de desercion, cooperar con la adaptacion de los estudiantes a un entorno
académico mas riguroso y a entender las expectativas de la vida universitaria.

Accion 7. Implementar Campaia Sumate a la U

En coordinacion con las IES, se promueve la campafia motivacional Sumate a la U,
dirigida a todos los bachilleres para que analicen ofertas académicas, opciones de
apoyo economico y social que brindan las Instituciones de Educacion Superior publicas
y privadas, y se incorporen al Sistema de Educacion Superior como una oportunidad
de mejora. Se trata de una campafa permanente, que incentiva el ingreso, reingreso,
permanencia y egreso efectivo de la educacion superior, tiene alcance nacional y se
desarrollara a través de diversas estrategias de comunicacion.

Accién 8. Ejecutar un programa de promocion con 8,000 mujeres bachilleres en
carreras STEAM

En el marco del Plan Estratégico Institucional se plantea desarrollar un Programa
Instruccional de Formacion en Areas STEAM para mujeres estudiantes de Bachillerato
que ayude a incentivar su participacion en estas areas (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria,
Artes y Matematica) y prepararlas para el éxito en la Educacion Superior.
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Es fundamental acompanar el transito de las estudiantes del nivel medio hacia el nivel
universitario; en este contexto, se disefiara un programa de asistencia y acompafamiento
parasuimplementacion en Educacion Media e impulsar asia las estudiantes de Bachillerato
para que se inserten en carreras vinculadas a estas areas del conocimiento.

Acciéon 9. Implementar un modelo de Acreditacion de la Calidad de la Educacién
Superior para acreditar a 30 IES y 26 carreras

La Comision de Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior (CdA) es la agencia
acreditadora oficial del Gobierno de El Salvador, actua como un ente colegiado con
autonomia en su gestion, adscrito al MINED. Se proyecta, en el presente quinquenio,
trabajar sostenidamente para asegurar la idoneidad y solidez de las instituciones que
imparten Educacion Superior, fomentando una cultura de evaluacion constante mediante
el apoyo a procesos de autoevaluacion institucional; establecer un marco de referencia
internacional que promueva la competitividad de los profesionales salvadorefios
provenientes de instituciones acreditadas; y generar oportunidades de reconocimiento
internacional basadas en criterios legalmente aceptados, asegurando la calidad educativa
de las instituciones acreditadas y la acreditacion de carreras en las areas de la salud y
educacion.

Tabla 18. Meta priorizada del Eje misional lll. Gestion de la Educacion Superior

Objetivo itz Indicador

estratégica

Contribuir al desarrollo de

una sociedad prospera,

apoyando el crecimiento Fortalecimiento de
economicoysocialdelpais, la calidad, acceso
atravésde laformacionde vy eficiencia de la
profesionales con calidad, Educacion Superior
resiliencia y compromiso

social.

Meta lll.1.

Al 2029, se habran Numero de acciones
implementado 9 acciones de la Politica Nacional
de la Politica Nacional de = deEducacion Superior.
Educacion Superior.

Fuente: elaboracion propia.
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Monitoreo y evaluacion de la planificacion
estratégica

La importancia del monitoreo y la evaluacion en la planificacién
estratégica

El monitoreo y la evaluacion de las politicas educativas es fundamental para asegurar
que la planificacion estratégica se implemente de manera efectiva y que los objetivos
establecidos se alcancen. Diversos estudios evidencian que el monitoreo es importante
para mejorar el impacto de los programas educativos. Por un lado, este permite identificar
las areas que necesitan mejoras y ajustes. Segun Fullan (2011), la implementaciéon de
politicas educativas debe ser vista como un proceso continuo de aprendizaje y ajuste.
Sin un sistema solido de monitoreo, es imposible saber si las iniciativas estan teniendo el
impacto deseado o si necesitan modificaciones. Ademas, el monitoreo proporciona datos
empiricos que pueden ser utilizados para informar futuras politicas y tomar decisiones
educativas, como lo argumentan Barber y Mourshed (2007) en su estudio sobre los
sistemas educativos mas efectivos del mundo.

Asimismo, el monitoreo constituye una tarea esencial para la rendicion de cuentas y
la transparencia. Para fortalecer la legitimidad de la actividad estatal es crucial que los
responsables de la toma de decisiones rindan cuentas sobre el uso de los recursos y
el cumplimiento de los objetivos educativos. La rendicion de cuentas a traves del
monitoreo permite a las partes interesadas, incluyendo estudiantes, familias, docentes y
a la comunidad en general, tener una vision clara sobre el progreso y los desafios de la
implementacion de politicas.

Darling-Hammond et al. (2014) destacan que el monitoreo es una herramienta clave
para fomentar la equidad en la educacion. Un sistema de monitoreo eficaz puede revelar
disparidades enelaccesoy lacalidad educativa, lo que es clave para generar intervenciones
que busquen cerrar brechas. Sin estos datos, las politicas pueden perpetuar inequidades
existentes. A suvez, el monitoreo contribuye a la sostenibilidad de las reformas educativas.
Segun Hargreaves y Shirley (2009), las reformas sostenibles dependen de la capacidad de
los sistemas educativos para aprender y adaptarse continuamente. Un monitoreo eficaz
permite a los lideres educativos evaluar el progreso, identificar los logros y los nudos
criticos y aprender de lo que no ha funcionado, lo cual es fundamental para el avance
continuo.

Monitoreo y evaluacion del PEI 2025-2029

Como se ha mencionado, el Ministerio esta impulsando la alineacion de esfuerzos para
avanzar de manera mas efectiva en la reforma educativa. Este enfoque llevd a que el
PEl se basara en los pilares y ejes de la reforma educativa Mi Nueva Escuela y tomara en
consideracion otros instrumentos de planificacion sectorial, armonizando las acciones
hacia un mismo norte.
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Ademas, implica que futuras inversiones o préstamos internacionales deberan, en la
medida de lo posible, alinearse con los compromisos expresados en este documento.

Con el objetivo de hacer mas eficientes los procesos del MINED, se busca no solo
armonizar acciones para que todos los instrumentos avancen en la misma direccion, sino
también unificar el monitoreo y la evaluacion. Esto permitira garantizar que las diversas
iniciativas progresen de manera conjunta y evitar la duplicacion de esfuerzos para el
seguimiento. A continuacion, se presenta el diagrama de monitoreo y evaluacion de la
planificacion estratégica.

Diagrama 9. Ciclo de planificacion estratégica

Planificacion
estratégica

PEI
Qinquenal

Lo Planificacion
Programa Institucional e
tactica

Qinquenal

Plan Operativo Anual
Indicadores de productos

Monitoreo y y resultados que miden el
evaluacién avance o logro para hacer
ajustes oportunos

[

Planificaciéon

operativa

Fuente: elaboracion propia, considerando el ciclo de la planificacion estratégica.

Si bien este plan presenta herramientas de monitoreo, el siguiente paso del Ministerio
sera desarrollar un plan integral de monitoreo y evaluacion que sirva como marco general
para el resto de los documentos, incluido el PEl. Por ejemplo, se articularan esfuerzos
para armonizar estos indicadores con los del Compacto, permitiendo una planificacion
ministerial mas eficiente e integrada. Dado que es fundamental alinear los documentos
programaticos de la politica educativa, se buscara consolidar un conjunto de indicadores
que permitan dar seguimiento a los proyectos en curso.

Para potenciarlasacciones de monitoreo, se estan uniendo esfuerzosy recursos nacionales
e internacionales. Algunas de las lineas de accion previstas incluyen la capacitacion de
los equipos técnicos del MINED en la generacion y uso de informacion. Es fundamental
formar a estos equipos en la importancia del monitoreo y en el ciclo de seguimiento de
politicas y programas. Asimismo, es crucial establecer acuerdos sobre la periodicidad en
la entrega de reportes, los responsables de su elaboraciéon y los criterios para compartir
la informacion. Optimizar los mecanismos de reportabilidad permitiran un seguimiento
mas ordenado y planificado, evitando que esta tarea se realice de manera improvisada.

Tabla para el seguimiento a la implementacién del PEI 2025-2029
La tabla que se presenta en el anexo 1 sintetiza los pilares, ejes transversales y misionales
del PEI 2025-2029, con sus respectivas metas priorizadas, indicadores y resultados

quinquenales. Ademas de explicitar lo que se quiere alcanzar a finales del quinquenio, se
muestran las metas para cada uno de los afios de ejecucion del presente PEI
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Alianzas estratégicas

Las alianzas estratégicas son fundamentales para llevar a cabo el Plan Estratégico
Institucional. Estas permiten optimizar recursos, coordinar esfuerzos institucionales y
garantizar que las politicas educativas estén alineadas con las necesidades y prioridades
del sistema educativo. Asimismo, las alianzas estratégicas deben enfocarse en evitar
duplicaciones, maximizar el impacto de las intervenciones y asegurar la sostenibilidad
de las acciones a largo plazo. Ademas, es importante que cualquier apoyo internacional,
como préstamos o donaciones, esté directamente vinculado a los objetivos establecidos
en el PEl y que incluya evaluaciones de impacto para medir los resultados.

Durante el periodo del PEI 2019-2024, el Ministerio de Educacion priorizo la colaboracion
condiversos actores claves a nivel nacional para enfrentar los desafios del sector educativo
y asegurar la continuidad de los procesos formativos durante el periodo posterior a la
pandemia. Entre estos actores destacan el Ministerio de Salud, el Despacho de la Primera
Dama, y redes interinstitucionales locales. Estas alianzas permitieron coordinar esfuerzos
en ambitos como el bienestar de la comunidad educativa, la innovacion tecnologica y el
fortalecimiento de la gestion educativa en el territorio, con el objetivo de posicionar a las
escuelas como centros integrales de desarrollo comunitario.

Enelmarcodel PEI2025-2029, se persigue la consolidaciony diversificacion de las alianzas
estratégicas para abordar los retos prioritarios del sector y promover una educacion mas
integral, equitativa y de calidad. Se priorizaran acciones orientadas a optimizar recursos,
fortalecer capacidades locales y alinear el apoyo externo con los objetivos estratégicos
del Ministerio. Entre los actores claves se incluyen:

» Organismos multilaterales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) y la Alianza Mundial para la
Educacion (GPE).

« Instituciones gubernamentales nacionales, incluyendo ministerios y secretarias claves,
en coordinacion con actores locales y municipales.

» Organizaciones de la sociedad civil, fundaciones nacionales y centros internacionales
de investigacion e innovacion que aportan recursos, conocimientos técnicos y
herramientas para el fortalecimiento de politicas publicas.

e Actores internacionales interesados en apoyar al sistema educativo salvadorefio,
asegurando que sus contribuciones estén alineadas con las prioridades estratégicas
establecidas.

Plan Estratégico Institucional 2025-2029 | 117



Referencias

Arias Ortiz, E., Bos, M. S., Giambruno, C., & Zoido, P. (2023). América Latina y el Caribe en
PISA 2022: ;cuantos tienen bajo desemperio? http://dx.doi.org/10.18235/0005316.

Arias Ortiz, E. Giambruno, C., Morduchowicz, A., & Pineda, B. (2024). El estado de la

educacion en América Latina y el Caribe 2023, IADB: Inter-American Development
Bank. United States of America. http://dx.doi.org/10.18235/0005515.

Avramidis, E., & Norwich, B. (2002). Teachers’ attitudes towards integration / inclusion:
a review of the literature. European Journal of Special Needs Education, 17(2),
129-147. https://doi.org/10.1080/08856250210129056.

Banco Mundial (2024). Mejorar vidas y medios de subsistencia: Evaluacion de la pobreza
vy la equidad en El Salvador 2024. Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento.

Banerjee, A. V., & Duflo, E. (2019). Good Economics for Hard Times. PublicAffairs.

Barrett, P, Treves, A., Shmis, T., Ambasz, D. y Ustinova, U (2019). The Impact of School

Infrastructure on Learning: A Synthesis of the Evidence. International Development
in Focus. World Bank, https://doi.org/10.1596/978-1-4648-1378-8.

Barber, M., & Mourshed, M. (2007). How the world's best-performing school systems

come out on top. McKinsey & Company.

Bellei, C., Valenzuela, J., Vanni, X. y Contreras, D. (2014). Lo Aprendi en la Escuela: ;Como
se logran procesos de mejoramiento escolar? LOM.

Bertoni, E., Elacqua, G., Marotta, L., Martinez, M., Santos, H., & Soares, S. (2023). Is School
Funding Unequal in Latin America? A Cross-Country Analysis of Interregional
Disparities in Public Spending. Comparative Education Review, 67(1), 100-122.

Burns, T. & F. Koster (eds.) (2016). Governing Education in a Complex World, Educational
Research and Innovation. Paris: OECD Publishing. Disponible en https://doi.
0rg/10.1787/9789264255364-¢en.

Burrows, T., Goldman, S., Pursey, K. y Lim, R. (2017). Is there an association between
dietary intake and academic achievement: A systematic review. Journal of Human
Nutrition and Dietetics 30(2). 117-140.

Carrasco, R., Pérez, M., & Nurez, D. (2015). Hacia una distribucion mas equitativa de
las oportunidades educativas: ;cual es el impacto de la politica de Subvencion
Preferencial en el desemperfio académico de los alumnos mas vulnerables en
Chile? Pensamiento Educativo, 52(1), 65-83.

Comision Curricular (2023). Reforma curricular integral (documento borrador).

Correa-Burrows, P, Burrows, R., Blanco, E., Reyes, M., & Gahagan, S. (2016). Nutritional
quality of diet and academic performance in Chilean students. Bulletin of the
World Health Organization, 94(3), 185.

CNDS (2023). Estrategia Nacional de Desarrollo Integral (ENDI) El Salvador. cnds.

Plan Estratégico Institucional 2025-2029 | 118



gob.sv/download/estrategia-nacional-de-desarrollo-integral-2023/?wpdmdl=11
91&refresh=655e187a56a161700665466

Daly, A., & Finnigan, K. (2016). Thinking and acting systemically: Improving school districts
under pressure. American Educational Research Association.

Darling-Hammond, L., Chung Weli, R., Alethea A., Richardson, N. y Orphanos, S. (2009).
Professional Learning in the Learning Profession: A Status Report on Teacher
Development in the United States and Abroad. Technical Report. National Staff
Development Council.

Darling-Hammond, L., Wilhoit, G., & Pittenger, L. (2014). Accountability for College
and Career Readiness: Developing a New Paradigm. Education Policy Analysis
Archives, 22, 86. https.//doi.org/10.14507/epaa.v22n86.2014.

Day, C. & Leithwood, K (Eds.) (2007). Successful principal leadership in times of change:
An international perspective. Springer Science & Business Media.

Fiorucci, F., Pérez Navarro, C., Batista, P, Espinoza, G. A., & Goetschel, A. M. (2022).
Trayectorias de feminizacion del magisterio en Sudameérica. Los casos de
Argentina, Chile, Ecuador, Pert y Uruguay. Revista de historia de América, (163),
85-133.

Fullan, M., Rolheiser, C., Mascall, B., & Edge, K. (2004). Accomplishing large scale reform:
A tri-level proposition. In Social geographies of educational change (pp. 1-13).
Dordrecht: Springer Netherlands. https://doi.org/10.1007/1-4020-2495-9.

Fullan, M. (2007). The new meaning of educational change (4th ed.). Teachers College
Press.

Fullan, M. (2011). Change Leader: Learning to Do What Matters Most. John Wiley & Sons.

Fullan, M., & Rincon-Gallardo, S. (2016). Developing high-quality public education in
Canada: The case of Ontario. In Global Education Reform (pp. 169-193). Routledge.

Fryer, R. (2017). The Production of Human Capital in Developed Countries: Evidence
from 196 Randomized Field Experiments. En A. Vinayak Banerjee y E. Duflo (Eds)
Handbook of Field Experiments, Vol. 2, 95-322. Handbooks in Economics Series.

Gobierno de El Salvador (2021). Plan de Desarrollo Social de El Salvador 2019-2024.

Grupo Local de Educacion, (2020). Compacto El Salvador. San Salvador: MINED.

Grupo Local de Educacion, (2022). Plan Sectorial de Educacion (2022-2030). San
Salvador: MINED.

Hargreaves, A. (2003). Teaching in the knowledge society: Education in the age of
insecurity. Teachers College Press.

Hargreaves, A., & Shirley, D. (2009). The Fourth Way: The Inspiring Future for Educational
Change. Corwin Press.

Hargreaves, A., & Ainscow, M. (2015). The top and bottom of leadership and change. Phi
Delta Kappan, 97(3), 42-48.

Hopkins, D. (2013). Exploding the myths of school reform. School Leadership &

Plan Estratégico Institucional 2025-2029 | 119



Management, 33(4), 304-321. https://doi.org/10.1080/13632434.2013.793493.

Edwards, D. S. (2023). Another One Rides the Bus: The Impact of School Transportation
on Student Outcomes in Michigan. Education Finance and Policy, 19(1), 1-31.
https.//doi.org/10.1162/edfp_a_00382.

Hooge, E., Burns, T., & Wilkoszewski, H. (2012), Looking Beyond the Numbers: Stakeholders

and Multiple School Accountability. OECD Education Working Papers, No. 85. OECD

Publishing. https://doi.org/10.1787/5k91dl7cté6q6-en.

Imbernon, F. (2014). Calidad de la ensefianza y formacion del profesorado. Un cambio

necesario. Editorial Octaedro.

Levin, B., & Fullan, M. (2008). Learning about system renewal. Educational
management administration & leadership, 36(2), 289-303. https.//doi.
org/10.1177/1741143207087778.

Loureiro, A. & Cruz, L. (2020). Achieving world-class education in adverse socioeconomic
conditions The Case of Sobralin Brazil. World Bank. https://doi.org/10.1596/34150.

Marcelo Garcia, C. (2009). La formacion del profesorado para el cambio educativo.
Ediciones Morata.

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia. (2019). Convenio entre el Estado y
Gobierno de El Salvador, en el ramo de Educacion, Ciencia y Tecnologia y el
Instituto Especializado de Nivel Superior en Ciencia y Tecnologia, denominado
“Escuela Especializada en Ingenieria ITCA-FEPADE". DNECTI-CONV.02-20189.
[Documento no publicado].

MINED (2020). Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Educacion de El
Salvador 2019-2024. https://www.mep.go.cr/sites/default/files/2022-07/plan-
estrategico-2019-2024.pdf.

MINED. (2024). Reforma educativa Mi Nueva Escuela: Plan de Accion e Innovacion 2025-
2029.

Mourshed, M., Chijioke, C., & Barber, M. (2010). How the world’s most improved school
systems keep getting better. Voprosy obrazovaniya / Educational Studies Moscow,
National Research University Higher School of Economics, no. 1 (October), 7-25.
https://doi.org/10.17323/1814-9545-2011-1-7-25.

OECD (2015). Education Policy Outlook 2015: Making Reforms Happen. OECD Publishing.

OECD (2023). Education at a Glance 2023. OCDE.

OECD (2023). Estudio multidimensional de El Salvador: Prioridades estratégicas para un
desarrollo solido, inclusivo y sostenible. Caminos de Desarrollo OECD Publishing,
433. https://doi.org/10.1787/926438d3-es.

Programa Mundial de Alimentos, P. M. A. (2020). El costo de la doble carga de la
Malnutricion: impacto social y economico.

Popova, A., Evans D.K., Arancibia, V. (2016). Training Teachers on the Job: What Works
and How to Measure. Policy Research Working Paper 7834, World Bank.

Plan Estratégico Institucional 2025-2029 | 120



http://documents.worldbank.org/curated/en/122031474915232609/Training-
teachers-on-the-job-what-works-and-how-to-measure-it

Reimers, F. M. (2020). Educating Students to Improve the World. Springer.

Rivas, A. et al. (2020). Las llaves de la educacion. Estudio comparado sobre la mejora de
los sistemas educativos subnacionales en América Latina. Fundacion Santillana.

Saavedra, J. y Gutiérrez; M. (2020). Peru: A Wholesale Reform Fueled by an Obsession
with Learning and Equity. En F. Reimers.

(Ed.) Audacious education purposes: How governments transform the goals of education
systems, 153-181.

Theodore, R. F, Thompson, J. M., Waldie, K. E., Wall, C., Becroft, D. M., Robinson, E.,
Wild, C. Jd., Clark, P. M., Mitchell, E. A. & Mitchell, E. A. (2009). Dietary patterns and
intelligence in early and middle childhood. Intelligence, 37(5), 506-513.

Trevifio, E., Villalobos, C. y Baeza, A. (2016) Recomendaciones de Politicas Educativas
en América Latina en base al TERCE. UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000244976.locale=es.

United Nations. (2023). Progress towards the Sustainable Development Goals: Towards a
Rescue Plan for People and Planet. Economic and Social Council. United Nations.

UNESCO (2022). Observatorio de la financiacion de la educacion 2023. UNESCO.

Vaillant, D. (2004). Construccion de la profesion docente en América Latina. Tendencias,
temas y debates. Documento N°31. PREAL-Programa de Promocion de la Reforma
Educativa en América Latina y El Caribe.

Woodcock, S., & Woolfson, L. M. (2019). Are leaders leading the way with inclusion?
Teachers’ perceptions of systemic support and barriers towards inclusion.
International Journal of Educational Research, 93, 232-242. https://doi.
0rg/10.1016/].ijer.2018.11.004.

Plan Estratégico Institucional 2025-2029 | 121



Anexo 1

Tabla para el seguimiento del PEI

Meta Meta Meta Meta
2025 2026 2027 2028

Meta 1.1.

Para elafio
2029, se habran
mejorado la
infraestructura
y los ambientes
fisicos para el
aprendizaje

en los centros
educativos a
nivel nacional.

centros
educativos
con
infraestructura
y ambientes
fisicos

centros
educativos
con
infraestructura
y ambientes
fisicos

centros
educativos
con
infraestructura
y ambientes
fisicos

centros
educativos
con
infraestructura
y ambientes
fisicos

Meta
2029

centros
educativos con
infraestructura
y ambientes
fisicos

Plan Estratégico Institucional 2025-2029 | 122

Resultado

esperado
quinquenio

Mejorada la
infraestructura
educativa

en centros
educativos
publicos
garantizando
espacios
adecuados,
sosteniblesy
seguros para el
aprendizaje, con
infraestructura
educativa,
mobiliario y
equipo, kitde
laboratorio,
equipo de
cocinay equipo
especializado.

Al2029, el 100
% de los centros
educativos
publicos a

nivel nacional
contaran con
elinventario de
infraestructura
realizada,
obteniendo una
linea base que
permita medir
elavanceenel
cumplimiento
delanorma
técnicade
infraestructura
educativay
mejorar la
planificacion de
lainversion.

Indicador

Numero

de centros
educativos con
mejoras en su
infraestructura
y ambientes
fisicos
destinados al
aprendizaje



Resultado
esperado

Indicador

Meta Meta Meta Meta Meta
2025 2026 2027 2028 2029

Meta 2.1.
Al2029,
contribuira

que la tasa neta
de matricula

en Educacion
Parvularia
aumente a 80.8
% mediante la
implementacion
de estrategias
de recuperacion
y ampliacion de
cobertura.

69.8%
Parvularia

726 %
Parvularia

75.3%
Parvularia

78 %
Parvularia

80.8%
Parvularia
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Estrategia de
recuperacion
y ampliacion
de cobertura
implementada.

Estrategia
educativa para
la transicion al
Primer Grado
de Educacion
Primaria
implementada.

Nidos de
Inmersion
Linguistica
implementados.

Estrategias para
el disfrute de

la literaturay
pensamiento
cientifico en
Educacion Inicial
y Parvularia,
lectura
implementadas.

Al2029, al
menos 140
Centros de
Educaciony
Cuidado de

la Primera
Infancia seran
certificados
con estandares
estructurales de
calidad.

Documento
de Estandares
Estructurales
de Calidad
(EEC) definidos
y validados
que contenga
la hojaderuta
elaboraday

en proceso de
implementacion
en Centros
Educativos.

Tasa neta de
matricula en
Educacion
Parvularia



Resultado
esperado

Indicador

Meta Meta Meta Meta
2026 2027 2028 2029

Meta 3.1.

Para el afio 2029,
al menos 45,000
directores/
docentes han
sido formados de
acuerdo al plan
de formacion
continua de la
reforma de Mi
Nueva Escuela

11,250 directivos
y docentes

y formados
conenelplan
de formacion
continua

11,250
directivos y
docentesy
formados
enelplan de
formacion
continua

11,250
directivos

y docentes
formados
enelplan de
formacion
continua

11,250 directivos
y docentes

y formados
conen el plan
de formacion
continua
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Para el afio 2029,
el Ministerio de
Educacion habra
consolidado un
sistema articulado
de formacion
docente inicial

y continua,
orientado al
fortalecimiento
profesional

de directivos

y docentes en
elmarcodela
reforma educativa
Mi Nueva Escuela.
En este periodo
se habran
redisefiado 10
planes de estudio
de la Formacion
Inicial Docente,
transformando

su enfoque
pedagdgico en
coherencia con la
reforma.

Se habra
ejecutado el Plan
de Formacion
Continua, a
través del Portal
Docente como
eje articulador,
ampliando
elacceso, la
pertinenciay la
calidad de las
oportunidades
formativas, e
impulsando el
fortalecimiento
de competencias
en al menos
45,000 directivos
y docentes,
evidenciado en
la planificacion

y mejora de

sus practicas
pedagadgicas.

Numero de
directores/
docentes
formados que
modifican

su practica
pedagdgica como
resultado del plan
de formacion
continua



Resultado
esperado

Indicador

Meta Meta Meta
2026 2027 2028

Meta 4.1.

Alafio 2029, se

ha disefiado,
redisefiado y
actualizado
material curricular
para los diferentes
niveles del sistema
educativo.

Nuevo
curriculo
revisado,
diseflado y
validado

34 programas
curriculares
diseflados

Validacion
del marco
curricular
de Primera
Infancia

11 programas
curriculares

diseflados

8,000 docentes

ECPI a nivel

nacional 1 programa 10 programas 12 programas
reciben el curricular curriculares curriculares
nuevo curriculo  disefiado diseflados diseflados

Revision,
validacion y
transformacion
curricular
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68 programas
curriculares
incluyendo
Educacion
Primera Infancia,
Educacion
Primaria,
Educacion
Secundariay
Técnica Productiva
revisados,
adecuadosy
validados.

2 documentos
elaborados
(Estandares de
Aprendizaje y
Fundamentos
Curriculares).

8,000 docentes
ECPI a nivel
nacional reciben el
nuevo curriculo de
Primera Infancia.

Plan Nacional de
Lectoescritura
para fortalecer
las competencias
de lecturay
escritura en los
primeros afios de
escolaridad.

Numero de
programas
curriculares
revisados,
validados y
materiales
educativos
transformados
para los
diferentes niveles
educativos



Meta Meta
2025 2026

Meta
2027

Meta
2028

Meta
2029

Resultado
esperado

quinquenio

Indicador

Meta 4.2.

Al afio 2029,

se ha impreso

y entregado
material
educativo

al 100 % de
estudiantes de
Primera Infancia,
Primaria 'y
Secundaria,

Y recursos
didacticos

al 100 % de
secciones de CE
de Parvularia'y
Primer Grado
del sector
publico.

100 % de
estudiantes
con
materiales
educativos

26 recursos
educativos
diseflados

100 % de
estudiantes
con materiales
educativos

100 % de
estudiantes
con
materiales
educativos

100 % de
estudiantes
con
materiales
educativos

100 % de
estudiantes
con materiales
educativos
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100 % de
estudiantes
reciben
materiales
educativos
incluyendo
libretas, libros
de textos,
cuadernos

de trabajo y
de ejercicios,
cuadernillos y
literatura infantil.

100 % de
centros de
educacion

de Primera
Infancia dotados
con recursos
educativos
actualizados.

52,500 familias
reciben libros de
literatura infantil
para fomentar
la lectura en el
hogar.

EL100 %

de centros
educativos

de Educacion
Secundaria
imparten inglés
como lengua
extranjera.

112 videoclases
para fortalecer
la enseflanza del
idioma inglés
como lengua
extranjera.

Porcentaje de
estudiantes

del sector
publico reciben
materiales
educativos en el
afio escolar



Meta Meta
2025 2026

Meta
2027

Meta
2028

Meta
2029

Resultado
esperado

Indicador

Meta 5.1.

Para el afio
2029, el 100

% de los
estudiantes

y docentes
hacen uso de
las plataformas
digitales
educativas
para apoyar los
aprendizajes.

65 % de
docentes y
estudiantes
hacen

uso de las
plataformas
digitales
educativas
para

apoyar los
aprendizajes

75 % de
docentes y
estudiantes
hacen

uso de las
plataformas
digitales
educativas
para

apoyar los
aprendizajes

85 % de
docentes y
estudiantes
hacen

uso de las
plataformas
digitales
educativas
para

apoyar los
aprendizajes

95 % de
docentes y
estudiantes
hacen

uso de las
plataformas
digitales
educativas
para

apoyar los
aprendizajes

100 % de
docentes y
estudiantes
hacen uso de
las plataformas
digitales
educativas
para apoyar los
aprendizajes
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Todos los
centros
educativos

publicos estaran

conectados
ainternety
contaran con
redes internas.

Todos los
estudiantes
y docentes
contaran
con equipos
tecnologicos
adecuados.

Se habra
implementado
una estrategia
de innovacion
educativa
mediante el uso
de al menos
tres plataformas
digitales
educativas para
fortalecer los
procesos de
aprendizaje,
adquiriendo
1,250,000
licencias,
asistencia
técnica en
centros
educativos;
contribuyendo
a la mejora de
los procesos de
aprendizaje en

todo el territorio

nacional.

Para el afio
2029, 50,000
estudiantes

de Educacion
Primaria,
Secundaria, y
2,500 docentes
han participado
en BootCamps.

Porcentaje de
estudiantes y
docentes que
hacen uso de
plataformas
digitales
educativas



Meta

2027

Meta
2028

Meta
2029

Resultado

esperado Indicador

Meta 6.1.

AL 2029, se
habra mejorado
el acceso
equitativo,

la asistencia
regulary la
permanencia
en el sistema
educativo
publico,
mediante

la provision
efectivay
oportuna

de apoyos a
través de los
programas
de bienestar
estudiantil al
100 % de los
estudiantes.

Matricula
publica
que recibe
paquete
escolar

Centros
educativos
que reciben
mobiliario de
cocina

Matricula Matricula
publica publica
) que recibe

que recibe

paquete paquete
escolar

escolar

Centros

educativos Centro§

que reciben educat\\_/os

mobiliario de que T?‘C'.be”

cocina mo@harwo de
cocina

Matricula
publica
que recibe
paquete
escolar

Centros
educativos
que reciben
mobiliario de
cocina

Matricula
publica que
recibe paquete
escolar

Centros
educativos
que reciben
mobiliario de
cocina
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Mejoradas las
condiciones
de equidad,
contribuyendo
a la calidad de
los aprendizajes,
disminucion
de la tasa de
repitencia,
ausentismo

y desercion
escolar en

el sistema
educativo
publico.

Centros
educativos
equipados con
implementos
de cocinay
mobiliario para
fortalecer el
PASE segun las
necesidades
identificadas.

100% de Porcentaje de
estudiantes estudiantes
reciben que reciben
refrigerio y refrigerios
paquete escolar. y paquete
escolares

Estrategia piloto
de provision

de transporte
escolar validada
y su incidencia
en elaccesoy
retencion de
estudiantes del
sector publico.

AL 2029, al
menos el 60 %
de los centros
educativos
implementan
actividades de
promocion de la
salud y nutricion
involucrando

a estudiantes,
docentes y
familias en
acciones que
mejoren la
asistencia 'y
permanencia
escolar.



Meta Meta Meta Meta Meta
2025 2026 2027 2028 2029

Resultado
esperado

quinquenio

Indicador

Meta A.1.

Al 2029,

4,899 centros
educativos
publicos (CDE)
fortalecidos en
la elaboracion
del Plan Escolar
del Centro
alineado con
los pilares de

la reforma Mi
Nueva Escuela,
mediante una
herramienta
estandarizada de
planificaciony
seguimiento.

70 (piloto)

538

2,063

2,228

4, 899
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4,899 centros

educativos (CDE)

han elaborado
y registrado su
Plan Escolar
del Centro en
la plataforma
digital a nivel
nacional.

Modulo de
planificacion
(SAPI) en
funcionamiento.
Al 2029, el SIGES
fortalecido
mediante un
laboratorio

de practicas
(Simulador
SIGES), la
incorporacion,
adecuaciones e
integracion de
cinco modulos
para la mejora
de la calidad
en la gestion,

la inclusion
educativay la
generacion de
informacion
estratégica.

Diagnostico

de las DDE
realizado e
implementado
plan de mejora.

Numero

de Centros
Educativos
(CDE) con Plan
Escolar de
Centro alineado
a la reforma Mi
Nueva Escuela



Meta
2028

Meta
2029

Resultado
esperado

Indicador

Meta C.1.

Al afio 2029, se
habra generado
el acceso a una
educacion de
calidad a 75,325
nifias, nifios y
adolescentes
con
discapacidad

y necesidades
especificas de
apoyo educativo
y 73,000 jovenes
y adultos con
sobreedad, fuera
del sistema
educativo

a través de
Modalidades
Educativas
Alternas.

Meta Meta
2025 2026

Al menos
1,000
estudiantes
atendidos
Bachillerato
General
Virtual

(en Linea)
para 500
estudiantes

Educacion
Acelerada
para
Educacion
Primaria
para 3,000
estudiantes

Servicio

de Apoyo
Educativo
Hospitalario
para 625
estudiantes

Estrategia
Educacion
en Casa para
estudiantes

Atencion
a 16,000
personas
jovenesy
adultas

300
estudiantes
con
discapacidad
reciben
dispositivos
tecnologicos
de asistencia

Al menos
1,000
estudiantes
atendidos
Bachillerato
General Virtual
(en Linea)

para 2,500
estudiantes

Educacion
Acelerada para
Educacion
Primaria

para 3,000
estudiantes

Servicio

de Apoyo
Educativo
Hospitalario
para 1,000
estudiantes

Estrategia
Educacion
en Casa para
estudiantes

Atencion
a 15,000

personas
jovenesy
adultas

300
estudiantes
con
discapacidad
reciben
dispositivos
tecnologicos
de asistencia

Al menos
1,000
estudiantes
atendidos
Bachillerato
General
Virtual

(en Linea)
para 3,500
estudiantes

Educacion
Acelerada
para
Educacion
Primaria
para 3,000
estudiantes

Servicio

de Apoyo
Educativo
Hospitalario
para 1,000
estudiantes

Estrategia
Educacion
en Casa para
estudiantes

Atencion
a 14,000
personas
jovenesy
adultas

300
estudiantes
con
discapacidad
reciben
dispositivos
tecnologicos
de asistencia

Al menos
1,000
estudiantes
atendidos
Bachillerato
General
Virtual

(en Linea)
para 3,500
estudiantes

Educacion
Acelerada
para
Educacion
Primaria
para 3,000
estudiantes

Servicio

de Apoyo
Educativo
Hospitalario
para 1,000
estudiantes

Estrategia
Educacion
en Casa
para 1,450
estudiantes

Atencion
educativa
a 14,000

personas
jovenesy
adultas

300
estudiantes
con
discapacidad
reciben
dispositivos
tecnologicos
de asistencia

Al menos
1,000
estudiantes
atendidos
Bachillerato
General Virtual
(en Linea)

para 3,500
estudiantes

Educacion
Acelerada para
Educacion
Primaria

para 3,000
estudiantes

Servicio

de Apoyo
Educativo
Hospitalario
para 1,000
estudiantes

Estrategia
Educacion
en Casa
para 1,450
estudiantes

Atencion
educativa
a 14,000

personas
jovenesy
adultas
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1,200
estudiantes con
discapacidad
reciben
tecnologia de
asistencia.

Al menos 5,000
estudiantes
sobresalientes
del sistema
educativo
nacional son
atendidos en
Matematica

y Ciencias
(Naturales y
Humanidades)

13,500
estudiantes del
Bachillerato
General Virtual
(en linea)
atendidos.

15,000
estudiantes
acceden a
Atencion
educativa con
Educacion
Acelerada para
Educacion
Primaria.

4,625
estudiantes
reciben el
Servicio de
Apoyo Educativo
Hospitalario.

Los estudiantes
reciben atencion
educativa por
medio de la
Estrategia
Educacion en
Casa.

Mas de 73,000
personas
jovenes y adultas
con sobreedad
reciben atencion
educativa.

Al 2029 se
generaron las
condiciones
de acceso
equitativo para
fortalecer 15
Centros de
Orientacion

y Recursos,
200 docentes
de Apoyo a

la Inclusion
Educativa (DAIE).

Numero de
estudiantes
atendidos
por medio de
los distintos
servicios

del Sistema
de Apoyos
Territoriales
para la Inclusion
Educativa y
Modalidades
Educativas
Alternas



Meta
2028

Meta
2029

Resultado
esperado

Indicador

Meta
2025

Meta D.1. Al
2029, se habran
aplicado al
menos dos
evaluaciones
anuales que
permitan
identificar el
logro de los
aprendizajes

y gestionar
areas de mejora
en los niveles
de Primariay
Secundaria.

Meta I.1.

AL 2029, al
menos 70 %
de estudiantes
que cursan
Educacion
Primaria 'y
Secundaria
logren las
competencias
y habilidades
fundacionales
en lectura,
escritura 'y
matematica
esperadas en
cada grado.

Mejorar los
instrumentos
de evaluacion
y la entrega
de resultados
de las pruebas
aplicadas

Aplicacion de
prueba PISA

Aplicacion de
prueba ERCE

Evaluacion a
estudiantes
de4,5y6
afnos

86 %

Meta Meta
2026 2027

Evaluacion
de lectura en
Primer Ciclo

Mejorar los
instrumentos
de evaluacion
y la entrega
de resultados
de las pruebas
aplicadas

Evaluacion

de logros de
aprendizaje en
Tercero, Sexto
y Noveno
Grado

871%

Mejorar los
instrumentos
de evaluacion
y la entrega
de resultados
de las pruebas
aplicadas

87.8 %

Evaluacion
de lectura en
Primer Ciclo

Mejorar los
instrumentos
de evaluacion
y la entrega
de resultados
de las pruebas
aplicadas

Evaluacion a
estudiantes
de4,5y6
afos

Piloto estudio
internacional
PISA

Piloto de
estudio
internacional
(ERCE 2030)

88.5%

Mejorar los
instrumentos
de evaluacion
y la entrega
de resultados
de las pruebas
aplicadas

Evaluacion

de logros de
aprendizaje en
Tercero, Sexto
y Noveno
Grado

Estudio

internacional
PISA

89.2%
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2 evaluaciones
censales
aplicadas
anualmente.

4 evaluaciones
internacionales.

1 agenda
quinquenal
y anual de
investigacion
elaborada.

10 reportes o
hallazgos de
investigacion
difundidos.

Lineamientos

y directrices
definidas para la
implementacion
del modelo
pedagogico

en Educacion
Primaria y
Secundaria.

AlL2029 la
escolarizacion
se vera
incrementada
un 70 % en

en Educacion
Primaria y
Secundaria en
el grado que
corresponda
segun su edad.

12,500
estudiantes
tendran acceso
a becas,
garantizando
acceso,
permanencia y
finalizacion del
nivel educativo
para los en
concordancia
con los objetivos
de la reforma
educativa Mi
Nueva Escuela.

Ejecucion de
un programa
de orientacion
familiar para la
permanencia
escolar
implementado.

Porcentaje de
estudiantes
que alcanzan el
nivel superior
en las pruebas
nacionales
estandarizadas

Porcentaje de
estudiantes

de Educacion
Primaria y
Secundaria que
fortalecen sus
habilidades
lectoras,
escritoras y
matematicas



Meta Meta Meta Meta Meta
2025 2026 2027 2028 2029

Resultado
esperado

Indicador

Meta Il. 1.

Para el afio
2029, fortalecer
la capacidad
instalada de
126 centros
educativos
mediante

la dotacion

de espacios
adecuados para
la ensefianza
practica (talleres
y laboratorios
equipados) y
actualizacion
de las
competencias
cientificas y
técnicas de
docentes,
asegurando

asi la
implementacion
efectiva del
Bachillerato
Técnico
Vocacional
(Productivo).

Meta Ill. 1.

Al 2029,

se habran
implementado
las 9 acciones
de la Politica
Nacional de
Educacion
Superior.

20

1 accion de
la Politica
Nacional de
Educacion
Superior
realizada

52

1 accion de
la Politica
Nacional de
Educacion
Superior
realizada

20

1 accion de
la Politica
Nacional de
Educacion
Superior
realizada

25

6 acciones
de la Politica
Nacional de
Educacion
Superior
realizada
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Centros
educativos
fortalecidos
para la
implementacion
efectiva del
Bachillerato
Técnico
Productivo y
1,500 docentes
fortalecidos.

Estudiantes
becados y con
estipendios para
su formacion

en Educacion
Técnica Superior.

100

docentes han
fortalecido sus
competencias
cientificas,
técnicas 'y
metodoldgicas,
y las cuatro
sedes regionales
del CEICA han
consolidado su
capacidad de
investigacion e
innovacion.

9 acciones de la
Politica Nacional
de Educacion
Superior
ejecutadas.

Numero

de centros
educativos que
cumplen con
los criterios
minimos
definidos para la
implementacion
efectiva del
Bachillerato
Técnico
Vocacional
(Productivo)

Numero de
acciones de la
Politica Nacional
de Educacion
Superior
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